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Jednim z charakteristickych ryst ¢eského
startupového prostredi je, Ze mu dlouhodobé chybi
patficna hloubkové analyza. Studie, které by byla
schopna nejen lidem z tohoto prostfedi, ale i Siroké
vefejnosti, poskytnout patficny vhled do jejiho
plsobeni, struktury a moznosti. Byl to predevsim
tento dlivod a kvalitni priklady ze zahranici, které
nas - Keiretsu Forum, pobocku nejvétsi svétové site
andélskych investor(l a Perfect Crowd, vyzkumnou
agenturu s neotfelym pfistupem a zkusenostmi

s nelehkymi zadanimi - na jafe lonského roku svedly
dohromady. Padl navrh spojit se, vyuzit nasich
kontaktl, zkusenosti a vée zohlednit ve vlastnim
projektu, ktery bude mit ambici odkryt vice ze
startupového sveéta, a zaroven ziskat pohled na tuto
problematiku z vicero stran. Rozhodli jsme se
vytvofit STARTUP REPORT, projekt nijak zvlastni

a originalni nazvem, zato jedinecny rozsahem

a hloubkou ziskanych zjisténi. A to neni vSe. Ambici

Petr Lemoch,
COQ, a tym Keiretsu Forum CEE g

}; ' Perfect Crowd

uvobD

Uvod

projektu se stava vytvoreni seridlu, dlouhodobého
porovnavani ziskanych dat a jejich srovnavani vzdy
s odstupem casu. V kvétnu 2017 jsme spustili prvni
rozhovory s investory a influencery, oslovili jsme
partnery. Zacala pfipravna faze.

Projektem chceme zahdjit dlouhodoby vyzkum,
jehoz ucelem je kontinualné mapovat vyvoj
startupového prostiedi v Ceské republice. Chceme
jit vice ,pod povrch® a kromé zékladnich statistik
popsat aktudini situaci v ¢eském podnikatelském
prostfedi z vice perspektiv. Jde ndm nejen o popis
stavu, ale také o vetsi pochopeni mysleni startup(
a investord, stejné jako o zachyceni pohledu
verejnosti a drobnych podnikateld. Smyslem
START UP REPORTuU je zviditelnovat rzné thly
pohled( a to, kde se vzajemnée potkavaji a kde
naopak rozchazi. Vysledky vyzkumu mohou
pfispét k dialogu, nabidnout naméty pro zlepseni
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startupového ¢i obecné podnikatelského prostfedi
nebo také ukazat, co funguje dobre.

Radi bychom na Uvod podékovali vsem, ktefi
pfispéli k moznosti START UP REPORT realizovat.
Spolec¢nostem, které projekt pomohly zafinancovat.
Jednotlivym zastupctm startupd, investortim,
podnikatelim a verejnosti, ktefi nam poskytli
rozhovory. Celému realiza¢nimu tymu, ktery stravil
mnoho hodin prace na tvorbé této finalni podoby
reportu. Studie je jedinecna pravé kombinaci
pohledd vyse zminenych cilovych skupin.

Ke shroméazdéni vsech datovych podklad( bylo
vyuzito jak kvalitativniho pfistupu (individualni

a skupinoveé diskuze), tak kvantitativniho Setfeni
(internetovy panel). Data byla sbirdna od prosince
2017 do ledna 2018. | pfes pomérné znacny

rozsah studie nebylo mozné vsechna ziskana data
do materiélu zahrnout.

Martin Boc¢ek, marketingovy expert,
e vedouci vyzkumu,



KONTEXT A CILE

Kontext a cile

Na zakladé vysledk( vyzkumu Ize jednoznacné

Fici, 7e startupové prostiedi v Ceské republice je
pomeérné mladé. Pfevazuji spolecnosti v inicidlnich
fazich rozvoje, naprostéa vétsina uvadi dobu své
existence do tff let. Podnikatelské prostredi, dle
vnimani jednotlivych cilovych skupin, vytvafi rovné
podminky pro vSechny Ucastniky trhu a ¢eské
prostfedi je také vnimano jako srovnatelné

s okolnimi vyspélymi evropskymi staty. Rozdil je
pouze v tom, do jak velkého rizika se chce ten ktery
subjekt odvazit. Obecné je startupové podnikani
povazovéno za jedno z nejrizikovéjéich. Uspéch se
~neodpousti“ a na Uspésné podnikatele vefejnost
stale pohlizi jako na nékoho, kdo se dopustil

jisté néceho ,nekalého”. Nelspéch je naopak
urcitym ,cejchem®, ktery se misto ziskané kvality

v podobé ponauceni se z nelspéchu, spiSe zaklada
na skute¢nosti, kterou je lepsi skryvat. Ceska
ekonomika disponuje dostate¢nym mnozstvim

financi, které jsou ale v pfevazujici mife investované
do ,konzervativnich® investi¢nich pfileZitosti
(nemovitosti, cenné papiry, zavedené spolecnosti).
Investice do startupl je vnimana jako relativné velmi
pracna a (velmi) rizikova. Nestadi finan¢ni prostiedky
do startupl vlozit. Je zapotifebi se o tuto investici

po celou dobu starat, se startupy aktivné pracovat

a pomahat jim. Je zajimavé uvést, ze mnohé
Uspésné startupy se snazi svij Uspéch ,vratit zpét"

a pomahaji mladému startupovému trhu formou
svych vlastnich ,smart money* investic. Investice

do startuptl je vzdy kombinaci ddkladnych byznys
analyz a hlavné chemie mezi lidmi.

VSichni dspésni investoli ale také pfiznavaii,

Ze nezbytna je schopnost vycitit potencial, jez
musi byt nasledovan aktivni Gcasti. Na definici
,CO je to startup” se jednotlivé oslovené cilové

skupiny v podstaté shoduji. Mélo by se jednat
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o spolecnost, kterd nabizi unikatni, skalovatelné
feseni, které, v idedInim pfipadé, ,méni lidem
Zivoty*“. Vetsina startupistl se takto také vnima.
Znalost pojmu startup je vyssi ve vétsich méstech,
u vzdélanéjsi ¢asti populace a spiSe u mladsich
muzd. Z vyzkumu vyplyva, ze pfes dominanci
Prahy je vice nez polovina startupl mimoprazska.
Vyzkum mezi investory prokazal vétsi zajem

o Prahu (vétsi koncentrace zaméru potenciondalnich
investic). Mistni trh je velmi maly a podminku
rychlého a dostatecného rdstu je mozné zajistit
pouze expanzi na zahrani¢ni trhy. Spole¢nosti jsou
z pohledu zahrani¢ni expanze velmi nezkusené

a postradaji v této oblasti pomoc od obchodnich
partnerd (investor(). DalSim slabym mistem startupd
je nedostate¢na pravni ochrana podnikani. Nizka
nezaméstnanost podporuje fakt nedostatku kvalitn{
pracovni sily.



KONTEXT A CILE

Kontext a cile

Obecné je zde ale prevladajici pocit, Zze kvalitniho
zaméstnance je v soucasné dobé velmi tézké
sehnat. Nedostatecnou pfipravenost na podnikani
¢i zalozeni a provozovani Uspésného startupu

je zapotfebi ,hledat” jiz ve Skole, pfi vzdélavani
studentd. Skola a klasickd rodina nepodporuje
kreativitu, unikatnost, podnikavost, ale spiSe vede

k primérnosti, jistoté a konzervatismu. Castou
kritikou Skolstvi je nedostatecné mezioborové
vzdelavani, které nezajistuje schopnost obsahnout
vice ¢innosti v rdmci malych startupovych tymd.
,Odbornici” postradaji byznysovou stranku

v kombinaci s hlavnim pfedmétem jejich podnikani.
Schopnost startupl pripravit kvalitni byznys plan

a kvalitné se odprezentovat se v priibéhu nékolika
poslednich let zlepsila, ale stéle je na cem pracovat.
Akceleratory nepatfi mezi dominantni formy rozvoje
podnikani.

Hlavnim dlvodem je mensi vyskyt a obezndmenost
s touto moznosti a to pfedevsim mimo Prahu. Ti, jeZ
akceleratory vyuZili, jsou velmi spokojeni, tato forma
podpory je tedy i do budoucna zadouci. Z vyzkumu
je evidentni, Ze startupy planuji predevsim
kratkodobé. Je to zplsobené charakterem

tohoto segmentu, ale také malou zkusenostf

s dlouhodobym planovanim. Startupisté jsou ¢asto
zaslepeni svym napadem a obcas maji tendenci
~,opomijet* dalsi praktické stranky podnikani.

Vétsi mife ochoty jit do rizika zalozZeni startupu

by pomohla ddraznéjsi medializace Gspésnych
podnikatelskych priklad(, ktera je zarover velmi
dllezitd i pro absorpci a pochopeni problematiky
ze strany sSirsi laické verejnosti.

Subjekty, které chtéji navazat aktivni spolupraci

se startupovym prostifedim, by se mély naucit co
nejvice hovorit ,jejich” jazykem. Je ddlezité vzbudit
oboustrannou diveéru. Externi potencidlni partnefi
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by se méli pokusit identifikovat svoje vlastni inovacni
potfeby a nasledné vyuzit vhodné startupy pro

tyto peclivé vydefinované podnikatelské sméry.
VZdy by se mélo jednat o oboustranné prospésnou
spolupraci a véfime, Ze i tento report posune
pochopeni startupové problematiky o krok dale

a pomuze k dalsimu rozvoji ¢eského startupového
trhu.



SLO_
VO

PAR_
TN .
—ERU
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Si spolecnosti z hlediska
ové problematiky



SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Keiretsu Forum se jako nejvétsi svétovd sit andélskych investor( vzdy snazi pfindset mezindrodni
standardy a posouvat mistni trhy ddle. Startup Report je pro nds prdvé jednim z takovych
projektl - mapovdnim startupoveého a investorského ekosystému v celé jeho siti a celistvosti.
’ Jsem velmi rdd, Ze se do vytvdreni Reportu zapojila opravdu Sirokd skdla spolecnosti, startupistd,
investord, ale i dalsich osobnosti, které nam pomohli svymi ndzory a zkusenostmi vytvorit tuto
ojedinélou studii. Za Keiretsu musim fici, Ze i kdyZ neni Ceské startupové prostiedi zdaleka tak
staré, je radost sledovat jeho rychly rozvoj a pfibyvajici Uspesné projekty, které jsou inspiraci pro
dalsi a dalsi inovdtory. A to je presné to, co Cesko potrebuje.

Daniel Senkyf
zakladatel a CEOQ,
Keiretsu Forum CEE
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Divodem dcasti v tomto projektu byla vyjimecnost vyzkumu ceské startupoveé scény, a to jak
diky hloubce, tak rozsahu dotazovani. Ocekavali jsme odpovedi, které dostupné vyzkumy
v ramci ceského trhu nemély k dispozici. A i kdyZ jsme veédéli, Zze banky maji obecné u startupll
nizsi oblibu nez investori, tesili jsme se na vysledky.

Dle vysledk( vyzkumu vznikd velké mnoZstvi startup konceptl na vysoké skole béhem studii ¢i “
mezi kamarddy. To koresponduje také s informaci, Ze az 44 % zakladateld startupl je ve véku
18-29 let. Komercni banka by proto méla investovat jesté vice energie do spoluprdce s vysokymi
skolami a podchytit tak startupy v samotném pocdtku. Vétsina startupl navic vyzaduje nabidku
tzv.,“smartmoney*, vidime zde tedy prilezitost ve vytvoreni investicnich balickd, které poskytnou
jak financni podporu, tak kontakty.

Monika Drobna,
vedouci fizeni inovaci,
Komercéni banka
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Komercni banka, jako banka s nejvétsim podilem na trhu korpordtnich klientd a podnikateld,
a jako banka s nejvétsim rozsahem sluzeb a produktd, se prirozené zameéruje i na podporu
zacinajicich firem vcetné startupd. Pro ziskdni financovani napriklad nepotrebujeme financni
” vykazy nebo uspésnou nekolikaletou podnikatelskou historii. Staci, pokud je podnikatelsky “
pldn kvalitni, Zivotaschopny a dobre promysleny. Samoziejmé hleddme i dalsi zpisoby, jak
podporit zacinajici podnikatele — od profesiondlniho poradenstvi az po poskytovadni zajimavych
obchodnich kontaktd. Do budoucna bychom chtéli v této oblasti vyuzivat i umélou inteligenci.

Patrice Begue,
feditel Marketingu
Komeréni banka

o 4
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Bylo zajimave se jako korporace potkat se startupy v prostiedi, kde jsme nebyli v pozici
investora a ,lovné zvére*, a misto toho se v pratelskem duchu vzajemné zasveétit do toho,
Jjak fungujeme a co potrebujeme.

” Prekvapilo mé, kolik toho mizeme v podstaté hned startupdm nabidnout, kromé penéz “
a pristupu k zdkaznikdm. Napr: dcetni a prdvni rady, pomoc s organizaci, procesy, zkusenosti,
kupni silu, IT apod. A navic, pribéhy i trampoty startupd v jejich cesté za vysnénymi cili, energie
a entuziasmus, jsou pro mé osobné vzdy osvezujici a poucné. Mdme se jeden od druhého
co ucit a vérim, Ze mizeme vyborné spolupracovat. Staci chtit a jednat narovinu.

' l Frantisek Vasek,

Senior Manager Innovations & Sales Business Development
innogy Energie, s.r.o.

if
q
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Ceské startupové prostredi je velmi dynamické a rychle se rozviji. Nasim cilem v DLA Piper je
tento rozvoj podporit a umoZznit vyjimecnym projektim progresivni rdst. Jsme proto velice radi,
Ze jsme se na pripravé reportu a uverejnéni jeho vysledkid mohli podilet.

” Vysledky Vtot/zv jasné ukazuji, ze je zde prostor pro zlepseni komunikace a vnimani potieb ‘ ‘
startupd v Ceské republice. Odhaluji také oblasti, na které je treba se v budoucnosti zamérit,
abychom zajistili efektivni podminky pro dalsi rist. Rovnéz je potfeba sjednotit vnimani této
mladé oblasti podnikani's ocekdvdnim investort, a v neposledni fadé i s vnimdnim verejnosti.
Vérim, ze report prindsi ddlezité informace, které prispéji k celkovému zlepseni podminek
pro ceske startupy v ndasledujicich letech.

(,\ Miroslav Dubovsky,
=

Country Managing Partner, advokat
& DLA Piper Prague LLP,

y l organizacni slozka
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Prostredi ceskych startupdl je charakteristické hekticnosti, nedostatkem casu a aktudiné i nouzi

o kvalitni zaméstnance. Zatimco persondini nouze se dnes tykd v podstate vsech oborti napric

celou ekonomikou, nedostatek casu, a tim i tendence k zanedbdvani urcitych administrativnich
Ukond, je typicka pravé pro startupy. Z vyzkumu nam vyplynulo, Ze prave dariova a ucetni

” administrativa je casto nécim, co se zas tak nefesi a odsouvad na pozdeji. ‘ ‘

Konkrétni priklady z nasi praxe ndm ale ukazuji, Ze to mize velmi zahy zpusobit zdsadni
problémy a chod rozvijejici se firmy tak vyrazné omezit. Proto jsme nasim klientdm pripravili
balicek sluzeb sity na miru pravé pozadavkdm startupd, ktery je zaméreny na dsporu ¢asu

a ktery zdroveri poskytuje zaruku, Ze o vse je fadné postardno.

Gabriela Hoppe, Head of Tax, jednatel,
Grant Thornton Tax & Accounting s.r.o.
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Jsem rdda, Ze se potvrdilo, Ze podpora startupl ma smysl. Akcelerdtory sice nepatii mezi
dominantni formy rozvoje podnikdni, ale jelikoZ je pro startupy mistni trh casto velmi maly, je
tcast v akceleracnich programech podminkou rychlého a dostatecného rdstu na zahranicni trhy,
aby ziskaly ndskok pred konkurenci. Inovace jsou hlavni hnaci silou hospoddrského rozvoje
a zvysuji produktivitu ve spolecnosti zaloZzené na znalostech. Startupy hraji také ddleZitou roli
v takzvaném job creation and destruction a pfipravuji nds na budouci vyvoj. Z dlouhodobého
hlediska vytvareji velké mnozstvi novych pracovnich mist, zejména v perspektivnich oborech,
¢imz opét pomdadhaji rozvoji ekonomiky a vytvareji tak novou generaci pracovnich mist. Podpora
Jjednoho startupu mize z dlouhodobého hlediska ceské ekonomice prinést mnoho. Ddlezitd
” je také tvorba podnikatelskeho mindsetu a podpora podnikavosti ve smyslu pozitivho efektu ‘ ‘
uspésnych firem, které se snazi vrdtit pomoc, kterd jim byla poskytnuta, zpét do podnikatelskeho
ekosystemu.

V expanzi do zahranici jsou ceskeé startupy zatim stdle pomérné nezkusené. Jejich schopnost
prodat se, pripravit kvalitni byznys pldn a presvedcivé ho odprezentovat se sice v poslednich
nékolika letech zlepsila, ale stdle je na cem pracovat. Thing big. Start smart. Fail fast. Learn fast.
Scale fast. Takto zni pravdépodobné nejlepsi rada a doporuceni pro startupy. Ziskani zpétné
vazby ze zahranici je pro startupy klicové, zejména pokud chtéji plsobit na globdinim trhu. Pravé
se ziskavdnim zahranicnich zkusenosti se ceskym startuplm snazime pomdhat a nabizime
siroké portfolio programd urcenych pro rdzné fdze vyvoje firmy.

{ Markéta Havlova,
feditelka Odboru startup,
Czechlnvest
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

MPO velmi vitd iniciativy na popularizaci startupoveho podnikdni. Vérime, Ze prizkumy a studie
v této oblasti mohou svymi informacemi pomoci subjektim z trhu i z verejného sektoru v jejich
c¢innosti a ve snaze o zkvalitriovani infrastruktury pro rozvoj inovativniho podnikdni. Radi jsme

proto podporili i projekt Startup Report. Z vysledkd Setreni vyplyva potreba cilené podpory,

” kterd nezatizi startupy dotacni administrativou a zdroveri jim pomuze v dalsim rozvoji — at uz “
poradenskymi a mentoringovymi aktivitami nebo ndvratnymi financnimi nastroji. Prikladem je
iniciativa fondu rizikoveho kapitdalu, kterou MPO, po vzoru dalsich zemi, spustilo minuly rok.
Zdroveri je zretelné potreba najit vhodny zplsob komunikace, aby se potencidlnim zdjemcim

informace o moznostech podpory vibec dostaly.

Petr Lysy,
feditel Odboru podpory finanéni nastrojd,

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Startupovd scéna v Ceské republice stdle roste a velmi rychle se kultivuje. Jsme rddi, Ze jsme
mohli organizdtorim Startup Reportu pomoci ve zprostiedkovdni kontaktu na startupy, které
jsme ziskali diky poraddni nejvétsi ceske startupove akce Startup World Cup & Summit.
’ Mam radost, Ze slovu startup dnes rozumi jiz 75 % verejnosti, coz verim, Zze pomdze startuptm ‘ ‘
v dalsimu rdstu. VV UP21 dnes vidime nejvétsi potencidl v B2B startupech, jejichz predikovatelnost
potencidlu a schopnost ziskdvat vetsi investice v dalSich kolech financovani je vyssi. Jsme radi,
ze prizkum ukazuje, Ze ve startupech je ddlezité se zamérit na tym a jeho kvalitu, ovsem nesmi

se zapominat se stejnou mérou soustredit na relevanci produktu pro dany trh, kam startup miri.

e Vitek Subert,
spoluzakladatel a CEO UP21

A Sy
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Slovo partneru

a podporovatelu reportu

2

Maximalné vitam jakoukoliv iniciativu, kterd si klade za cil koncepcné priblizit a osvitit startupovy
svét a jeho problematiku Ceské laické a odborné verejnosti, protoze informaci
a povédomi o nem je stdle dosti malo. Vérfim, ze studie STARTUP REPORT vysla spravnym
sméerem. Cenim si snahy dodat konstruktivni doporuceni soukromym a verejnym aktérim, kterf
se startupy v mensi ¢i vétsi mitre spolupracuji, zaujalo mé srovndni ndzort a pocitl startupd
a zivnostnik( a jsem mile prekvapena nékterymi zjisténimi jako napr. relativné vysokou mirou
propojeni mladych podniki s védeckym prostiedim. Pevné doufdm, ze STARTUP REPORT bude
vychdzet na pravidelné bazi za vyssiho poctu respondentt a bude Uspesné monitorovat situaci

na ceske startupovée scené a vyvoj v ni.

n Lenka Kucerova,
= Co-founder & CEO,
StarLift
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Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Rozsdhld studie o startupech v CR mi pfisla jako velmi uzite¢ny vhled do vnimdni véci uvnitf
komunity i pohled zvenku do ni. Kdybych byl Pan Buh a mohl véci posunout jingym smérem,
pak bych rad primél startupy, aby uplné zapomnéely na moznosti statni podpory a granty
” a od zacatku do konce sly do vseho cisté komercné. Pak bych jim také rad dodal vyssi davky “
odvahy. Ve vysledcich mé zaujalo kuprikladu to, Ze pouze 41 % startuptl by od investora uvitalo
pomoc s procesy. Pomérné vysoké procento startupt podceriuje analyzu konkurence a vibec
marketingovy vyzkum. Vice startupll by se také mélo patentové chranit.

Radim Dohnal,

investor, financnik

a sam také zprostfedkovatel investic.
Nez se pustil do oblasti startupd, zabyval
se kapitalovymi trhy, zejména akciemi.
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Startup Report povazuji za zatim nejlepsi formdt a komplexni pfehled fungovdni startupli v CR,
v porovnani s beéznym podnikdnim, ktery jsem doposud vidéla. Jednad se o skvelou formu
” priblizeni startupt siroké verejnosti, zaroveri o soubor velmi otevienych ndzord startupistd, “
investortl i respondentd, kterf se ve startup prostiedi nepohybuji. Startup Report 2017/ 2018
je zcela unikatni projekt, ktery podporuje povedomi o startup prostredi.

Simona Kijonkova,
&) angel investorka,

“p zakladatelka a majitelka Zasilkovna.cz
a Robeeto.com

o\
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SLOVO PARTNERU A PODPOROVATELU REPORTU

Slovo partneru
a podporovatelu reportu

Ekonomika Ceské republiky je velmi oteviend. Nds spolecny, dlouhodoby a udrZitelny uspéch
a rozvoj nasi zemé je z velke casti zavisly na nasi schopnosti naddle se prosazovat v oblastech
’ s vysokou pridanou hodnotou a globdini konkurenceschopnosti. Vérim, Ze inovativni prostredi
startupd je jednou z oblasti, kterd na nasi cesté sehraje dulezitou roli. Kazdd iniciativa, kterd nds
posune kupredu je ddlezita a rad ji podporim.

Jan Zadak,
soukromy investor a mentor
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STARTUP REPORT 2017/2018 / EXCUTIVE SUMMARY — TOP ZJISTENI Z VYZKUMU

Executive Summary -
TOP zjisteni z vyzkumu

Co maji ceské startupy spole¢ného?

Startupové prostredi v Ceské republice je
povazovano v kontextu globalniho srovnani

za pomerné mladé. O ,cCerstvosti“ tohoto zplsobu
podnikani u nas svédci i naSe data. Prevazuji

spolecnosti v inicidlnich fazich rozvoje, vétsina uvadi

dobu své existence do tii let. Mozna i proto vétsSina
startupll z vyzkumu planuje predevsim kratkodobé.
Nabizi se otdzka, zda je to v dlsledku charakteru
tohoto segmentu a nebo malou zkusenosti

s dlouhodobym planovanim?

Jaky je demograficky profil c¢eského startupisty?

Bezdétny, vysokoskolsky vzdélany muz kolem 30 let.

o

Co je povazovano za klicovy rys startupu?

Na definici ,co je to startup” se jednotlivé oslovené
cilové skupiny v podstaté shoduji. Mélo by se jednat
o spolecnost, kterd nabizi unikatni, Skalovatelné
feSeni, které v idealnim pfipadé ,ménf lidem zivoty*.
Vetsina startupistll se takto také vnima. Zajimaveé

je, Zze Zivnostnici, ackoliv maji vySsi znalost terminu
startup, jsou mnohem vice blizci v ndzoru na uréujicf

charakteristiku startupu obecné populaci nez

startupistam.
i .k
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Kdo zna termin ,startup“ nejlépe?

Stale existuje vyznamny podil téch, ktefi slovo
Lstartup® slysi poprvé - vice nez Ctvrtina obecné
populace vibec nezna termin ,startup®. Znalost
pojmu startup je vyssi ve vétsich méstech,

u vzdeélanéjsi bezdétné casti populace s vySSim
pfijmem. Informovanost je nejvyssi u mladsich
muz(l. Zeny dokonce dvakréat ¢ast&ji nez muzi
neznaji termin ,startup® Blizkost k podnikatelskému
prostfedi zvysuje Sanci, ze bude ¢lovék slovo startup

znat.
Které firmy vnima obecna populace jako startup?
Nejcastéji ,nové" firmy s vyraznym PR bez ohledu

na to, zda jsou obvykle povazovany za startup
(napfiklad Letgo, Uber, Zonky).

nky. 9

UBER

N\
\\N



STARTUP REPORT 2017/2018 / EXCUTIVE SUMMARY — TOP ZJISTENI Z VYZKUMU

Executive Summary -
TOP zjisteni z vyzkumu

Jak je vnimano ceské podnikatelské prostredi?
Pfijemnym prekvapenim je prevazujici celkové
optimisticky pohled na ¢eské podnikatelské klima.
Pozitivni vidéni je ale pfitomno pouze u startupistd,
ktefi jej nevidi tak ,Cerné®. Ostatni skupiny Ucastnicl
se vyzkumu (investofi, zivnostnici, obecna populace)
zaujimaji spiSe pesimisti¢tejsi pfistup, pfipominajici
stale jeSté charakteristicky ,Cesky skepticismus®.
Nejvyraznéjsi kontrast je patrny mezi startupisty

a drobnymi zivnostniky. Startupisté se snazi spiSe
hledat svétlé stranky. Akcentovat to, co funguje.
Vidét to, v ¢em &esti podnikatelé vynikaji. Casté&ji
vidi Ceské podnikatelské prostfedi jako inovativn{

a inspirativni. Zivnostnici naopak jako korupé&nf

a chudé na financni zdroje.

Jak hodnoti startupisté podporu ze strany statu?
Podle startupistll neni dostatecna a je vnimana jako
oblast, kde je velky prostor pro zlepSeni. Tento
pohled dokresluje napfiklad relativné vlazny zajem
startupl o rlizné formy stédtnich dotaci - pouze tretina
dotdzanych startupistli se nékdy obrétila se Zadosti
o finan¢ni podporu na stat. Na druhou stranu pokud
se startup rozhodne uchazet o statni podporu, ma

velkou Sanci uspét — z téch, ktefi zadost podali, byla
nadpolovi¢ni vétSina Uspésna.

Jak v CR funguiji jiné formy podpory — napf.
akceleratoy?

Ani akceleratory nepatfi mezi dominantni formy
rozvoje podnikani. Hlavnim dlvodem je mensi
vyskyt a obeznamenost s touto moznosti pfedevsim
mimo Prahu. Ti, co akceleratory vyuzili, jsou velmi
spokojeni, tato forma podpory je tedy i do budoucna
zadouci.

L
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Jak funguje spoluprace startupt s akademickou/
vyzkumnou sférou?

O tom, Ze spoluprace podnikatelské a vyzkumné
sféry nenf v Cechdch jiZ plnou raritou, svédéi to,

Ze tretina startupl spolupracuje s neéjakou
vyzkumnou organizaci. Ctvrtina startupl ma ve svém
tymu lidi s dvazkem na univerzité ¢i ve vyzkumné
instituci.
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METODOLOGIE / CILOVE SKUPINY VYZKUMU

Cilové skupiny vyzkumu

4 K

investori Zivnostnici obecnha
drobni podnikatelé Vefejnost
sliC

Kromé investoru,

ktefi byli souc¢asti pouze
kvalitativni ¢asti, byly vSechny
ostatni cilové skupiny zapojeny
do kvalitativnich
i kvantitativnich fazi
vyzkumu.
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METODOLOGIE / KVALITATIVNI CAST

Kvalitativni cast

Probéhlo 50 individualnich rozhovor( (20x investofi,

10x startupisté, 10x obecna vefejnost, 10x Zivnostnici).

Dale pak probéhlo 7 skupinovych diskuzi, z toho
Prdmérna 5 se startupisty, 1s Zivnostniky a 1s investory.

délka diskuze

byla Kazda skupinova diskuze trvala pfiblizné 1,5-2 hodiny.
15-2 h Individualni rozhovory trvaly od 20 minut do 1,5h a byly
™ ) . ) - . S
realizovany face to face, telefonicky ¢i prostfednictvim Skypu.

Obdobi shéru dat:
fijen 2017 — leden 2018

7

Skupinovych
rozhovorl
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METODOLOGIE / KVANTITATIVNI CAST

Kvantitativni cast

Online dotaznikové Setieni

Pro naprogramovani dotazniku a sbér dat bylo vyuZito
prostfedi Kvalikvant. Klicovym dotaznikem byl dotaznik pro
startupisty, ktery se stal podkladem pro vybér deseti otazek
pro zivnostniky a obecnou populaci. Vybrané otazky byly
témto cilovym skupinam polozeny ve stejném (¢i mirné
upraveném znéeni) jako startupistlim. Cilem bylo ziskat
podklad pro porovnani nazord téchto cilovych skupin pro
zakladni témata.

Cilové skupiny:
Startupisté (N=105)
Zivnostnici (N=105)
Obecna populace (N=497)

Obdobi shéru dat:
prosinec 2017 — leden 2018
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METODOLOGIE / VYZKUMNE OKRUHY

Vyzkumne okruhy

1. 3. 5. 7.

Profil Zivotni cyklus Strategie Co funguje _Startup
startup( startupu startup( a nefunguje a investor — 10
2' 40 6. 8. partnerstvi S 4
Definice Financovani Problémy Startupova y odnﬁigfepl)ském
startupu startup( startup( scéna P .
ekosystému
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE DELKY EXISTENCE

Rozdéleni podle dél
existence

startupisté (n=105)

do3let M 3-5let Mvice nez 5 let
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Vétsina startupt
(tfi Ctvrtiny) existuje méné
nez 3 roky.




PROFILACE STARTUPU / PODIL STARTUPU SE SIDLEM V PRAZE

Podil startupu
se sidlem v Praze

startupisté (n=105)

Praha M jiny region
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Pouze necela polovina ma jako
sidlo firmy uvedenu Prahu.
Zbytek je vcelku rovhomérné
rozprostien po celé CR.




PROFILACE STARTUPU / PRUMERNY POCET ZAKLADATELU A INVESTORU VE STARTUPU

Prumérny pocet zakladatelu
a investoru ve startupu

Zakladatelé

startupisté (n=105)
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Investofri

]

Primérné startup zakladaji dva
podnikatelé. Do startupu

investovali také v priméru
dva investori. Vzhledem
k nejcastéjsimu stafi do 3 let
se to tykd vétsSinou pravé
téchto mladsich
spolecnosti.




PROFILACE STARTUPU / PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU A SPOLUPRACOVNIKU S ICO VE STARTUPU

Prumeérny pocet zameéstnancu
a spolupracovniku s ICO ve startupu

startupisté (n=105)
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Pramérny pocet
pracovnikui
ve startupu

~

Obecné startupy preferuji ¢astéji
spolupraci na ICO pted zaméstnanec-
kym pomérem. Dlvodem je zpravidla
skutec¢nost, Ze zaméstnance na hlavni

pracovni pomér nepotrebuiji. Jejich
dodavatelé navic pfi této formé
spoluprdce mohou doddavat
sluzby vice spole¢nostem.




PROFILACE STARTUPU / PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU A SPOLUPRACOVNIKU S ICO VE STARTUPU

Zaméstndvdni na ICO u startupdi chdpu, nebot mnohdy chybi administrativni apardt
na zpracovdni mezd apod. Pokud je spoluprdce na ICO i preferenci pracovnika, pak je to
,’ optimalni. Kdyz do toho ale firma sve pracovniky tlaci, zavani to svarc systemem. Velke solidni ‘ ‘
firmy si nemohou ani nechteji v zadném pripadé dovolit byt jakymkoliv zplsobem narceny ze
svarc systému, coZ jim miZe naopak brdnit zaméstndvat pracovniky na ICO a tak pfichdzi o ty
lidské zdroje, pro néz je spoluprdce na ICO jedinou akceptovatelnou formou.

Katefina Markova,
1 plsobi v internim HR v mezinarodni spolecnosti

\ v oblasti automobilového pramyslu,
‘ : predtim se vénovala externimu HR.
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PROFILACE STARTUPU / NEJCASTEJSI PRAVNI FORMA STARTUPU

\Y AV 4

Nejcastejsi
ravni forma startupu

startupisté (n=105)

zivnost (IC) M s.r.o. la. s. Bjind forma

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 36

]

Vétsina startupt funguje formou
tradiéni s.r.o. Jednd se v CR o obecné
nejvyuzivanéjsi pravni formu spolec-

nosti a pro podnikatele je jeji zalozeni
také nejjednodussi. Zahrani¢ni pravni
formy spolecnosti, jako napriklad
LTD, jsou zpravidla vyuzivany
startupy pro expanzi na za-
hrani¢ni trhy, véetné
USA.




PROFILACE STARTUPU / NEJCASTEJSI PRAVNI FORMA STARTUPU

Forma s.r.o. je pro startup nejvyhodnéjsi, protoze zalozeni je jednodussi a vstupni ndklady
(zakladni kapitdl) jsou nizsi nez v pripade akciove spolecnosti. Struktura spolecnosti je rovnéz
Jjednodussi, neni nutné zrizovat dozorci radu, jejiz plny pfinos se projevi az v momente, kdy
se jednd o management vetsi korporace. Mensi startupy potrebuji spise efektivitu a flexibilitu,

’ kterou jim pravni forma spolecnosti s rucenim omezenym poskytne nejlépe. Zdroveri je pro ne “
ddlezity i koncept omezeného ruceni za jeji cinnost, ktery md navic své ekvivalenty ve valné
vétsiné ostatnich jurisdikci. Je to zdroveri forma blizka zahranicnim investordm a obchodnim
partnerdm. S podilem v s.r.o. je mozné flexibilné nakladat, je ho mozné napriklad prevést, coz by

neslo, pokud by byla zvolena forma verejné obchodni spolecnosti.

C . Miroslav Dubovsky,

. Country Managing Partner, advokat
DLA Piper Prague LLP

an 7
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PROFILACE STARTUPU / NEJCASTEJSI PRAVNI FORMA STARTUPU

Ceské prdvo, mimo jiné, zakladateliim poskytuje moZnost vytvofit a drzet riizné druhy podild
(napriklad prednostni ¢i bez hlasovaciho prdva), coZ je vyhodné zejmena s ohledem na pozdéjsi
vstup investort. Zahranicni pravni formy spolecnosti, jako napriklad LLC nebo Inc. jsou startupy
” zpravidla vyuzivdny pro expanzi na zahranicni trhy, vcetné USA, kde inherentné panuje urcitd “
mira neddveéry vici spolecnostem zalozenym/registrovanym v jinych zemich. V takovych
pripadech vSak neni sloZiteé existujici ceskou entitu integrovat do zahranicni, nicméené tento
postup s sebou prinasi dalsi naklady.

Filip Kostal,
Entrepreneur Director,
Keiretsu Forum CEE

wip
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Zahrani¢ni expanze zaroven patfi
mezi nejcastéjsi podnikatelské sméry,
ve kterych by startupy potfebovaly

a uvitaly externi pomoc.

PROFILACE STARTUPU / TOPLINES

Toplines

Startupové podnikani je v naprosté vétsiné
pfipadl zaméfeno na ¢eské prostredi s naslednou
snahou o zahrani¢ni expanzi. Je to dano predevsim
lepSi znalosti podnikatelskych podminek a ceského
jazyka. Na lokalnim trhu se také daji dobfe otestovat
napady (relativné maly a homogenni trh).

Bez zahranicni expanze nelze naplnit
cil exponencialniho rastu, protoze
Cesky trh je relativné maly.



PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE SiDLA

Rozdéleni startupu
podle sidla

V7
startupisté (n=105)

Vétsina startupl je zalozena

) v CR. Pouze pétina v zahraniéi -
v CR BV zahranici nejéastsji v USA a ve Velké
Britanii. Castéji se jedna
o mladsi startupy, do 3 let
existence.

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 40




PROFILACE STARTUPU / PROC SE STARTUPISTE REGISTRUJI V CR?

Proc se startupisté
registruji v CR?

C ]
startupisté (n=105)
~

3  Koreny « Patriotismus « Zazemi
v CR BV zahranici . Kontakty - Startovaci zemé
- Tradice...
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PROFILACE STARTUPU / PROC SE STARTUPISTE REGISTRUJI V ZAHRANICI?

Proc se startupisteé
registruji v zahranici?

Némecko - Regulatorni
prostiedi v mediciné, ochota
medicinskych zafizeni
spolupracovat,
pristup k verejnému

Gibraltar - Celd holdingova
struktura ma domicil
na Gibraltaru.

spolufinancovani
medicinskych
inovaci.

| pfes Brexit stabilni pravni
prostredi, méné a jednodussi
byrokracie, vétsi trh, ale hlavné
vétsi a levnéjsi kapital = lepsi
prostor pro investice.

V UK mame lepsi
vyjedndvaci pozici pro
zahrani¢ni investory.

, §

Jednodussi legislativa ohledné stariURGERIS105)

produktu, ktery délame.
Bonusem bylo, Ze je v Britanii
velmi jednoduché fungovani

se statni spravou. vCR MvusA v UK Bjinde v zahrani¢i
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Startupy se v zahranici zakladaji

pfedevsim kvdli investoriim, vétsi
cilové skupiné, mensi byrokracii i
snazsi spolupraci.




PROFILACE STARTUPU / PODIL STARTUPU TYPU SPIN-OFF/OUT

Podil startupu
pu spin-off/out

Komercializace dusevniho vlastnictvi vytvofeného v ramci vyzkumu

Kontext:

Jednad se o typ startup(, které byly zalozeny

za Ucelem vyuziti a rozvoje dusevniho vilastnictvi
univerzity/vyzkumné instituce az do formy produktu
nebo sluzby uplatnitelné na trhu.

DusSevni vlastnictvi (vétSinou vysledek vyzkumu) je
firmé poskytnuto prostfednictvim licenéni smlouvy
nebo prodejem. Univerzita mlze — ale také nemusi
— ziskat v spin-off majetkovy podil, spole¢nost se
naopak mlze s univerzitou dohodnout na vyuzivani
jejich laboratofi ¢i poskytovani sluzeb. Na ¢innosti
firmy se obvykle podileji i plvodci prislusného
dusevniho vlastnictvi.

Vétsinou jde o malé a stfedni firmy, které obvykle
nedisponuji dostate¢nymi prostfedky pro realizaci
vlastnich investi¢nich zdmérl a proto nabizeji
moznost vstupu investora do firmy.

]
startupisté (n=105)

TéméF tretina startupt
startupy SPIN OFF/OUT [ | startupy jiného druhu byla zaloZena za téelem

komercializace dusevniho
vlastnictvi vytvoreného
v ramci vyzkumu.
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PROFILACE STARTUPU / UPLATNITELNOST PROJEKTU NA TRHU

V Cechdch je stdle pomérné velkym problémem prevést technologie z univerzitniho nebo
Cisté védeckého prostredi do redlného byznysu. BohuZel to neni ddno jen nezkusenosti tymd,
ale casto i zbytecnymi prekdzkami vytvorenymi legislativou ¢i samotnymi skolami a dalsimi
” institucemi. Je to skoda, protoze prave v téchto oblastech vznikaji opravdu novée pristupy
a technologie s redlnym vyuzitim v praxi, pficemz se ale jejich autori casto spokoji jen s
prodejem licence. V tomto bychom se urciteé méli inspirovat v zahranici a pomoci rozvoji
podnikatelskeho ducha i ve skolstvi.

Daniel Senky¥
zakladatel a CEO,
Keiretsu Forum CEE
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE OBLASTI PODNIKANI

Rozdéleni startupu
podle oblasti podnikani

~

V Ceské republice prevazuiji startupy
z oblasti software, online sluzeb
a e-commerce. Naopak je velmi nizké
zastoupeni spolecnosti, které se zabyvaji
vyrobou, materidly, hardwarem a IoT. Je to
predevsim dané vyssi naroc¢nosti na vyvoj
a tedy i ndklady v téchto segmentech,
jde také vidét, ze i pres historickou
silu v oblasti primyslu se zatim

Lo v této oblasti v CR pfili§
startupisté (n=105) neinovuje.

Business & Analytics M Hardware & IoT M Software & Cloud Services Ml Financial Services & Security
M Mobile & Entertainment M Healthcare & Well-being Il Mobility & Transportation
B E-Commerce, Ad Tech, Martech I Manufacturing & Materials Il mix oblasti / specifikovano jinak
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CINNOSTI

Rozdéleni startupu
podle cinnosti

startupisté (n=105)

tvotime novy (unikétni) produkt M novou (unikétni) sluzbu

M vylepsujeme existujici produkt Il vylepsujeme existujici sluzbu M kopirujeme ¢&i adaptujeme produkt
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Pres 80 % startupt si mysili,
Ze vytvari zcela nové feseni, ale

zkusenost investortl je jind a ceské
startupy casto vnimaji ve srovnani
se zahranic¢im jako nedostatec-
né inovativni a s relativné
nizkym potencialem
k disrupci.




PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CINNOSTI

Kdyby opravdu 9 z 10 ceskych startupl vytvdrelo néco skutecné nového, bylo by to skvéle —
mdm ale pocit, Ze sice tvoii své prvni, tedy i nove, produkty nebo sluzby, ale v ramci celeho
” trhu to jsou jen vetsi ¢i mensi vylepseni nebo kopie existujicich reseni. Skutecnych inovaci je
Jako safrdnu. Obecné se aZ moc casto setkavdm s podnikateli, ktefi nemaji svij trh dostatecné
zmapovany a maji pocit, Ze prichdzi s nécim zcela novym, co nejen Zze nemd obdoby;,
ale ani konkurenci. Pfitom dvé minuty googlovdni ukazi opak...

Lukdas Konecny,
Financial Manager,
Y Soft Ventures
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CINNOSTI

Stoji za povsimnuti, Ze diky silné technické, vyrobni a inZenyrské zdkladné jsou startupy v CR
casteji nez v jinych zemich orientované na “hmatatelny” produkt zahrnujici hardwaroveé reseni.
” Z pohledu individudlniho investora pak takoveé projekty mohou byt velmi pritaZlivé prave pro “
svou snadnou uchopitelnost. Prineseni produktu na trh vsak od investord vyZaduje velkou
trpélivost a je obecné rizikovejsi.

Marek Jablonsky,
Executive Director,
Springtide Ventures
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE CINNOSTI

Musim souhlasit s tim, Ze vétsina startupd, které potkavdme, pouze replikuje néco co jiz existuje.
” Z mého pohledu to v mnoha pripadech neni zamér, jen nevénovali dostatecnou pozornost “
a pruzkum tomu, Ze na svété néco podobného jiz funguje. Nedbalost v analyzdch je velky
problém a casty nesvar.

Lukas Foral,
Partner v cesko-britské venture
kapitdlové spolecnosti Opifer
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE TYPU CILOVEHO ZAKAZNIKA

Rozdéleni startupu podle
pu cilovéeho zakaznika

startupisté (n=105)

]

jednotlivci /B2C M B2B M jiné B2C je stejné casté jako B2B.
Zbyla pétina se soustredi
na méné casté skupiny.
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU Z HLEDISKA PRIMARNIHO TRHU

Rozdéleni startupu

z hlediska primarniho trhu

startupisté (n=105)

narodni M globaini I Evropa I USA W jiny
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]

Nejvice startuptl se zaméfuje

na evropsky trh (dvé pétiny),
tretina cili globalné, Sestina
na tuzemsky trh. Méné nez
desetina se soustredi
na USA a jiné trhy.




Pouze 13% startuptl ma registrovany
patent. Je to dano predevsim vnimanou
sloZitosti procesu registrace a také
skutecnosti, ze startupisté se orientuji
pfedevsim na hlavni pfedmét své ¢innosti
a vesSkeré doprovodné “nalezitosti” resi
vétsSinou “az kdyz je to nutné”. V pfipadé
préavni ochrany ale mlize dojit k vaznému
zanedbani situace. Velka ¢ast startupistl
vyVviji software, jehoZ patentovani je

v ramci EU problematické.

PROFILACE STARTUPU / TOPLINES

Toplines

\ Y 4

4

3
</

Dle vyjadreni investord jde o podobnou
situaci jako v b&zném zivoté. Clovék ma
tendenci resit urcité véci az kdyz se
poprvé sam “spali”.



PROFILACE STARTUPU / PODIL STARTUPISTU, KTERI SE SETKALI S ,,UKRADENIM NAPADU*

Podil startupistu, kteri
se setkali s ,,ukradenim napadu*

startupisté (n=105)

]

ano, setkal M ne, nesetkal Tietina startupistll se ve svém
okoli setkala s ukradenim
ndpadu.
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PROFILACE STARTUPU / PATENTOVA OCHRANA

Patentova ochrana

|

Startup neni v soucasné dobé

V projektu je uvazovéno vice
patentt. Jeden patent je cca 1 mil. K¢.
Kazdy patent je nutné odzkouset, jestli
odpovida patentovym predpokladiim
(nejsme v USA) a mé narok na ochranu.
Pravni sluzby kvalitnich patentovych
zastupcu také nejsou levné, ale jsou
nutné proti patentovym trollim
nebo velkym korporacim.

nijak financovan a nemtizeme
si dovolit platit za patent.
Vime vsak, jak se zafizuje
a do budoucna s nim
pocitame.

Podanim patentu a neziskanim
investice cely projekt zadarmo
ziska nékdo jiny (patentové poplatky
nejsou levné a musi se platit kazdy
rok a celosvétovd ochrana nenf
levnd). Bohuzel, chybi zde investofi
do patentu, nebo dotacni program
cileny na jednotlivce nebo
startupy ve fazi zrodu.
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PROFILACE STARTUPU / PODIL STARTUPU S REGISTROVANYM PATENTEM

Podil startupu
s registrovanym patentem

]

Minimum startupi ma
registrovan patent. Je to ddno

startupisté (n=105)

jednak tim, ze jejich feSeni nelze
ano, mame patent I ne, nemame patent patentovat (napf. software), maji
to v planu, ale patent je pro
né v soucasné dobé prilis
nékladny. Cast z nich ale
také nevi, jak a co
patentovat.
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PROFILACE STARTUPU / NEJCASTEJSI PRAVNI FORMA STARTUPU

Vzhledem k vysokému poméru startupistd, kteri vyvijeji software a nejasné situaci ohledné
” patentovatelnosti softwaru v ramci EU, je v pripade softwaru dostupnd ochrana zejména skrze “
autorské pravo, coz by startupiste meli mit na paméti pri uzavirani smluv s programatory

Filip Kostal,
Entrepreneur Director,
Keiretsu Forum CEE

wip
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PROFILACE STARTUPU / NEJCASTEJSI PRAVNI FORMA STARTUPU

Nejddlezitéjsim rysem je, Ze zakon vyslovné uvadi tri podminky neboli pojmové znaky ci kritéria
patentovatelnosti. Jsou to novost, vyndlezeckd cinnost a primyslovad vyuZzitelnost.
To ze své podstaty vylucuje mnoho aspekti a vytvort vzniklych z cinnosti startupd, které casto
nesplriuji tyto znaky a spadaji tak do jine kategorie, anebo jsou povazovany “jen” za obchodni
tajemstvi. Ostatni argumenty jako vysoké ndklady, casove omezend ochrana a pfipadné utoky “
patentovych trolld jsou taktéz relevantni, nicméné primdrni je otdzka, co je viastne vytvoreno.
Ne zcela rizovou situaci dokresluje fakt, Ze pro pripadné investory do patentove ochrany je
casto takrka nemozné odhadnout potencidlni ispésnost daneho projektu, a tim i ndvratnost
Jejich nakladd spojenych s patentovou ochranodu.

C . Miroslav Dubovsky,

. Country Managing Partner, advokat
DLA Piper Prague LLP

an 7
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PROFILACE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE TOHO, V JAKE FAZI SE DOMNIVAJI, ZE SE PRAVE NACHAZI

Rozdéleni startupu podile toho,
v jaké fazi se domnivaji,
ze se prave nachazi

startupisté (n=105) ]
~7
pocatecni faze (Idea Stage/Pre-seed) M prvni investice (Seed) M rist (Early Stage/Growth) NeJY'Ce st.artupu Je \:e Lz pvrvnl
investice nebo rustu, coz
B startup (faze pred pierodem do klasického podnikéni Il klasické podnikani (posledni faze) i odpovida nej¢ast&jdimu stafi
M expanze do zahrani¢i M rozsiteni podnikani ve smyslu velikosti (pferod z malého do stfedniho) Ceskych startup(i (do 3 let).

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 58




PROFILACE STARTUPU / JAK ROZDELUJI ZIVOTNi FAZE STARTUPU INVESTORI?

Jak rozdeluji zivotni
faze startupu investori?

ailn

Parta na Skole - prvotni
ndpad - investor - dalsi

kolegové a partnefi.

5

Postupné se zvedaji
investice a zisk, klesa
riziko.

Investor

STARTUP REPORT 2017 / 2018
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ol 7 B

Za breakeven (moment zlomu
pro startup, kdy nevznika zisk
ani ztrata) povazuji zhruba

obdobi po tfech letech, kdy
se musi projekt zlomit.

5 &

FFF - family, friends, fools
v prvnich fazich a/nebo
angel investofi a pak az

mohou pfijit na fadu
banky.



_UPU



FINANCOVANI STARTUPU / TOPLINES

Toplines

Nejcastéji vyuzitou formou je FFF.
Nejméné casto je to naopak bankovni
uver, ktery je ale zaroven s pujckou
od investora nejcastéji v planu.

U bankovnich tveérl jsou nejvétsim
problémem zaruky, které banky
pozaduji.

Banka je povazovdna za finan¢niho
partnera az v pozdéjsich vyvojovych
fazich startupu, kdy je jiz spolecnost

v podstaté zavedenym subjektem na trhu
a vykazuje pozitivni obchodni ukazatele.

Banka je vnimana jako externi partner,
ktery nechce a boji se riskovat.
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FINANCOVANI STARTUPU / VYUZITE A PLANOVANE FORMY FINANCOVANI A PODPORY

Vyuzité a planované formy
financovani a podpory

]
FFF (Friends, Family and Fools)
startupisté (n=105)

Finan¢ni zdroje od blizkych jsou

jednoznacné nejcastéji vyuzitou
formou financovani startupu.
Dvé tretiny jiz timto zplisobem
zafinancovaly svUj startup.
Tretina o tom neuvazuje.

ano, vyuzili jsme M zatim ne, ale méme to v plénu M ne a neuvaZujeme o tom
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FINANCOVANI STARTUPU / VYUZITE A PLANOVANE FORMY FINANCOVANI A PODPORY

Vyuzité a planované formy
financovani a podpory

Startup akceleratory a inkubatory
startupisté (n=105)

]

O jiny zplsob podpory ve formé

akceleratoru ¢i inkubatoru nejevi
ano, vyuzili jsme M zatim ne, ale méme to v plénu M ne a neuvaZujeme o tom zdjem témér polovina startupl,
coz neni zanedbatelny podil.
O moznych dlivodech
nezajmu diskutujeme dale
V reportu.
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FINANCOVANI STARTUPU / VYUZITE A PLANOVANE FORMY FINANCOVANI A PODPORY

Vyuzlte 2 planovane form
inancovani a podpory

Uroéenad pujc¢ka od investora formou konvertibilniho dluhu

startupisté (n=105) Urodena ptij¢ka od investora je zj.
v pocdtecnich fazich zivota startupu

preferovanou formou financovani.
ano, vyuzili jsme I zatim ne, ale mame to v planu M ne a neuvazujeme o tom Varianta kapitdlového vstupu investora
do spolecnosti se tak odsouvé na

stanoveni hodnoty spolecnosti,
ktera je na zacéatku, byva
problematické.
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FINANCOVANI STARTUPU / VYUZITE A PLANOVANE FORMY FINANCOVANI A PODPORY

Vyuzité a planované formy
financovani a podpory

]

29% startuptll vyuzilo crowdfunding
pro své financovani. Jedna se o
efektivni a pomérné rychlou formu

financovani, kterou Ize vhodné
kombinovat s jinymi zplsoby
(napf. pred vstupem investora

nebo soubézné).

Crowdfunding
startupisté (n=105)

ano, vyuzili jsme M zatim ne, ale méme to v plénu M ne a neuvaZujeme o tom
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FINANCOVANI STARTUPU / VYUZITE A PLANOVANE FORMY FINANCOVANI A PODPORY

Vyuzité a planované formy
financovani a podpory

]

Nejméné casto vyuzivanym
zpusobem financovani je bankovni

Bankovni tvér
startupisté (n=105)

uvér, ktery je ale zaroven
s pujckou od investora nejcastéji
v planu. U bankovnich tveért
jsou nejvétsim problémem
zaruky, které banky
pozaduji.

ano, vyuzili jsme M zatim ne, ale méme to v plénu M ne a neuvaZujeme o tom
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startupistli investovalo

FINANCOVANI STARTUPU / DALSi VYUZITE FORMY FINANCOVANI STARTUPU

Dalsi vyuzité formy
financovani startupu

startupi ma ve své
vlastnické strukture
investora

jich provadi ICO
(forma ziskanf
prostfedkd emisi
vlastni kryptomeny)

do projektu samo

startupisté (n=105)
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]

Kromé investice zakladatell
(vétsina) je druhou nejcastéjsi
formou vstup investora
do vlastnické struktury
spolec¢nosti.




FINANCOVANI STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERE MAJi ZA SEBOU BREAK-EVEN

odil startupu, které maj

za sebou break-even

startupisté (n=105)

u? mame za sebou M ocekévéme do 12 mésicd M ocekévéme za vice ne? 12 mésicl
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~

17 % startupd jiz je v provoznim
zisku, do jednoho roku tuto
zmeénu ocekdva veétsina.

Z téch, ktefi jiz break-even maji
za sebou, zacala tretina generovat
stabilni a dostatecny zisk témér
ihned. Tretina do 1 roku a dalsi
tietina po vice nez
2 |etech.




FINANCOVANI STARTUPU / DOSTUPNOST FINANCNICH ZDROJU PRO ROZVOJ PODNIKANI V ¢R PODLE STARTUPISTU

Co je podle startupisti v CR
dostupnéjsi? Finance z banky
nebo rizikovy kapital?

rizikovy kapital tradi¢ni banky
(Business Angels, Venture Capital)

startupisté (n=105) [
.
~

Zatimco rizikovy kapital vidi vétSina
startupistt (74 %) jako dostupny,
zdroje z tradi¢nich bank casteji
jako nedostupné (65 %).

rozhodné dostupné M spige dostupné M spise nedostupné M rozhodné nedostupné
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STRATEGIE STARTUPU / TOPLINES

Toplines

Startupisté si externi partnery
vybiraji pfedevsim na zaklade
pfedchozi osobni zkusenosti nebo
referenci od znamych. Nejcastgji
zminované byly pravni a tcetni
sluzby a pomoc s akvizici novych
zdkaznika.

Pfi vybéru externiho partnera
musi dojit ke vzbuzeni ddveéry.
Vyznamné mize napomoci, kdyz
zacCne externi obchodni partner
vyuzivat sluzby nebo produkty
daného startupu sam pro svoji

obchodni ¢innost.

V prvnich fazich podnikanf
neni hlavnim cilem generovani
zisku, ale predevsim rychly rlst
a expanze.

Marketingové sluzby externé
nevyuzivaji, ale pokryvaji tuto
oblast vlastnimi zdroji a da se fici,
Ze se této oblasti systematicky ani
neveénuji. Startupy jsou primarnée
zaméfené na vlastni podnikani
a vse, co pfimo nesouvisi
s vyvojem produktu v prvotnich
fazich, spiSe co nejvice upozaduiji.
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STRATEGIE STARTUPU / JAKYM ZPUSOBEM RESI STARTUPY NEJCASTEJI UCETNICTVIi?

Jakym zpusobem resi startupy
nejcasteji ucetnictvi?

startupisté (n=105) A
~

Témér polovina spolupracuje
vedeme si Ucetnictvi sami zaméstnavédme Gcetni I mame Ucetni osve s Géetni firmou, tietina s Gc¢etni
M spolupracujeme s Géetni firmou na ICO, desetina si vede
Ucetnictvi sama, minimum
zaméstnava ucetni.
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STRATEGIE STARTUPU / JAKYM ZPUSOBEM RES| STARTUPY NEJCASTEJI PRAVNI SLUZBY?

Jakym zpusobem resi startupy
nejcasteji pravni sluzby?

startupisté (n=105)

interni pravni poradce M externi pravni poradce M advokatni kancelar

B nheméme pravniho poradce
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Témér polovina ma
externiho pravniho
poradce. Vice nez ctvrtina
spolupracuje s advokatni
kancelafi.




STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERE VYHODNOCUJi USPESNOST NA ZAKLADE ZISKU

Podil startupu, které vyhodnocuji
uspésnost na zaklade zisku

startupisté (n=105)

jednoznac¢né ano Bl ¢astecné

M ne, rozhodujici je pro nas trzni podil/pocet klientti Il ne, méme jind kritéria
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]

Pouze pro méné nez desetinu je
zisk klicovym kritériem. Dvé pétiny
posuzuji podle trzniho podilu,
poctu klientl nebo maji jina
kritéria.




STRATEGIE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU Z HLEDISKA STRATEGIE PLANOVANI V CASE

Rozdéleni startupu z hlediska
strategie planovani v case

startupisté (n=105)

kratkodobé plédnovani: tydny — do 3 mésicl B kratkodobé planovani: 3 — 6 mésicd

B dlouhodobé planovéni: rok Il dlouhodobé plénovani: vice let
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Vétsiné (69 %) se osveédcilo
kratkodobé planovani. Pouze
¢tvrtina mé dobrou zkusSenost

s ro¢nim pldnovanim.




STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY SI NECHAL ZPRACOVAT ANALYZU KONKURENCE

Podil startupu, ktery si nechal
zpracovat analyzu konkurence

startupisté (n=105)

ano, interné M ano, externé M ne
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Pouze desetina si nechala

zpracovat analyzu konkurence
externé. Vétsina (66 %) si ji
zpracovala sama. Témeér
Ctvrtina nedélala analyzu
konkurence vlbec.




STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY SI NECHAL ZPRACOVAT MARKETINGOVY VYZKUM

Podil startupu, ktery si nechal
zpracovat marketingovy vyzkum

startupisté (n=105)

ano, interné M ano, externé M ne
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Stejné jako analyzu konkurence si
pouze desetina nechala zpracovat
marketingovy vyzkum externé.
Témér polovina jej nema
provedeny vibec.




STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY RESi MARKETINGOVOU KOMUNIKACI

Podil startupu, ktery resi
marketingovou komunikaci

startupisté (n=105)

]

me interné M iesime externé M zatim nefesime Pouze pétina méa zaji&ténou
externé. Desetina ji zatim neresi
ani interné.

res
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STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY RES| PR KOMUNIKACI

Podil startupu, ktery resi
PR komunikaci

startupisté (n=105)
.

Ctvrtina m4 zajisténou externé.
Vétsina (63 %) si resi PR sama.
Desetina ji zatim neresi ani
interné.

me interné M Redime externé M Zatim nefedime

Red
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STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY MA ZA SEBOU FAZI PROOF OF CONCEPT

Podil startupu, ktery ma
za sebou fazi Proof of Concept’

*Oveéreni uziteCnosti / vyuzitelnosti

teoretického modelu v praxi.

startupisté (n=105)

]

ano, jiz méme M zatim ne, ale pfipravujeme M ne a neméme v plénu _ o
Vétsina (73 %) ma jiz za sebou.

Pétina nema viibec v planu.
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STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, KTERY MA ZA SEBOU FAZI MINIMUM VIABLE PRODUCT

Podil startupu, ktery ma za sebou
fazi Minimum Viable Product’

*Zavedeni produktu / sluzby do praxe

v minimalni funkéni variantée.

startupisté (n=105)

ano, jiz méme M zatim ne, ale ptipravujeme M ne a nemame v plénu
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]

Veétsina (74 %) ma jiz za sebou.
Pouze desetina MVP nema
v planu vibec.




STRATEGIE STARTUPU / ANALYZY / KOMUNIKACI

Z viastnich zkusenosti vime, ze mira a kvalita zpracovavani analyz konkurence je u mnoha
startupd stdle slabym mistem. Pricinou mdze byt praveé fakt, Ze vétsina si je zpracovdvd interné
bez hlubsi znalosti toho, jak takovou analyzu zpracovat. \Vétsina analyz od startupd, které
Jjsme meli moznost vidéet, byla ve formé pouhé reserse. Z naseho pohledu je jadrem vétsiny
problému Ceskych startupti nedostatecné zpracovani marketingoveho prizkumu. Nepochopeni
trhu a zakaznika je mnohdy dskalim, které se projevuje v mnoha dalsich krocich v budoucnu.
,’ Hlavnimi ddvody pro reseni marketingoveé komunikace skrze interni zdroje jsou predevsim ‘ ‘
financni ndrocnost a obava startupd, ze externi reseni nebude dost flexibilni, nedokdze vyhoveét
specifikiim startupt a nebude schopno reagovat na rychlé déni'a zmény.

Co se PoC a MVP tyce, tak se obdavame, Ze zdaleka ne vsechny startupy maji jasno v tom, co to

skutecné znamena. Setkavame se s pristupem horliveho vyvoje a ve chvili, kdy je konfrontujeme

s metodikou a taktikou proof of concept, vétsinou jsou velmi prekvapeni, jak by s ni ve vysledku
méli pracovat.

- g Pavel D. Bartos,
Startup expert,
Co-founder, Happyend
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STRATEGIE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU

Rozdéleni startupu podle pristupu
k motivaci clenu tymu

Jak jinak startupy motivuji zaméstnance?
(nativni komentéare startupista)

@ Mzdou a tim co délame. Vsem se to (zatim) libi.

® Prozatim ztotoznénim s vizi startupu, pozdéji ve forme
podilu.

® Podilem ve firme, pfijemnym prostfedim a uzite¢nou praci
® Platime pravidelnou mzdu.

® Tim, ze déldme zajimavou véc. Nabizime lidem moznost
se ucit, pracovat s globalnimi klienty, zlepSovat se
v anglicting, atp.

® Klasickymi odménami a benefity.

® Moznosti podilet se na skutecnée unikatnim projektu.

startupisté (n=105)
.

Nejcastéji podilem ve firmé (37 %)
nebo jinym zplsobem (34 %).
M podil z obratu M jinak Pétina podilem ze zisku a pouze

desetina podilem z obratu.

podil ve firmé Bl podil ze zisku
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STRATEGIE STARTUPU / ROZDELEN[ STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU / POHLED HR ODBORNIKU

Co by mohlo v ramci startupti nejlépe fungovat jako motivace? Co obecné motivuje vice
- podil na zisku, z obratu nebo podil ve firmé? Co fikate na jiné zptlisoby motivovani ¢lent
tymu? Viz nativni komentare startupistu.

Podle mé startupy nabizi pro kandidaty na trhu prace nasledujici motivatory: 1) moznost zapoyjit
” se do neceho uplné nového, byt soucdsti velmi zajimavych projektd; 2) obrovskou miru volnosti; ‘ ‘
3) vysoké mzdy. To vse je ale vykoupeno jistym rizikem nedspéchu a nestability. Aby byli
pracovnici angazovani, pak je podil (z firmy, zisku ¢i obratu) vybornym motivujicim faktorem.
| v ne-startup firmdch je potreba, aby zaméstnanci (i kdyz nemaji moznost mit podil z firmy, zisku
¢i obratu) citili, kdyz se firmé dari a méli zajem na tom, aby se darilo i naddle. To Ize resit riznymi
odmeénami zavislymi na hospodarskych vysledcich spolecnosti, mimoradnymi odmenami, akcemi
a darky pro zaméestnance atd.

Katefina Markova,
1 plsobi v internim HR v mezinarodni spolecnosti

\ v oblasti automobilového pramyslu,
‘ : predtim se vénovala externimu HR.
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STRATEGIE STARTUPU / ROZDELEN[ STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU / POHLED HR ODBORNIKU

Co by mohlo v ramci startupti nejlépe fungovat jako motivace? Co obecné motivuje vice
- podil na zisku, z obratu nebo podil ve firmé? Co fikate na jiné zptisoby motivovani ¢lent
tymu? Viz nativni komentare startupistu.

Prdca v startupoch je pritazliva najmd tym, akd maju viziu, poslanie, predmet podnikania, teda
tym, ako [ahko je mozné sa s firmou identifikovat a ziskat pocit zmysluplnosti v prdci. Zdroven
startupy poskytuju pomerne volny priestor pre kreativitu, sebarealizdciu a viastny prinos -
sloboda a flexibilita sd jedny z hlavnych vyhod oproti nadndrodne riadenym spolocnostiam,
ale i oproti velkym lokdinym hracom. Dalsim motivdtorom by mohla byt sirokd $kdla origindinych
benefitov, ktoré respektuju kazdeho ako individualitu - napriklad deri volna na narodeniny, alebo
personifikovany dar po prvom odpracovanom roku. Pocit, Ze patrite do komunity, ale napriek
tomu ste ako jednotlivec délezity je velmi motivujuci.

VSeobecne sa dad ale povedat, Ze i v startupoch patria monetdrne ndstroje k zdkladnym
motivacnym / odmeriovacim ndstrojom. Ci sa jednd o podiel z obratu, na zisku alebo podiel
priamo vo firme je i otdzkou, v akej fdze rozvoja sa spolocnost nachddza a akd je velkad
dovera zamestnancov v jej dlhodoby uspech. Podiel z obratu nemotivuje zamestnancov
vnimat ndkladovd stranku businessu, ¢im méze vznikat konflikt medzi vedenim a jednotlivymi
zamestnancami a z dlhodobého hladiska predstavuje riziko. Podiel na zisku je motivujaci “
a stimuluje k vykonu, v pripade pomalsich zaciatkov vSak méze byt tak nizky, ze jeho motivacny
efekt je minimdlny. Podiel vo firme naopak podporuje dlhodoby zdvidzok a zodpovednost voci
startupu, podporuje identifikaciu s firemnymi aktivitami a zvysuje zdaujem o dianie
a rozhodovanie v spolocnosti.

Idedlna je kombindcia financnych a nefinancnych ndstrojov motivacie - mzda, podiel
vo firme, ale i zachovanie slobody v rozhodovani, flexibilita, komunitna a spolupatricnost a pocit
zmysluplnosti su délezité aspekty. To, o ale motivuje kazdeého cloveka najviac je zazivat dspech
- Ci uz celej spolocnosti, alebo mat moznost siahnut si na osobny dspech. To je to, ¢o najviac
pohdrna a motivuje z dlhodobeho hladiska.

Veronika Banovska,
HR Manager CZ/SK/HU,
Mondeléz International
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STRATEGIE STARTUPU / ROZDELENI STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU / POHLED STARTUPISTY

What could best work as a motivation for startups?

Working in a startup can present an attractive challenge for those looking for a less rigid or
‘corporate’ work environment, but there is more to it than flexibility.
We recently conducted a survey among our employees where hoped to learn more about what
motivates people and how we can further develop our company culture.

The two areas, which our employees mentioned most frequently when asked about what
they enjoyed about working at Techloop are their colleagues and the work environment.
Respondents indicated that they enjoyed working with people who were enthusiastic, positive,
supportive and proactive. They also indicated that they liked working in a company, which
fostered open communication, provided an informal environment and the opportunity to share

ideas and contribute directly to the success of the company.

What generally motivates more - share in profit, turnover or share in the company?

Any of these can work well in my opinion; all of them demonstrate to the employees that they
will be rewarded when the business meets its objectives. Share in profit or turnover are more
short-term oriented, whereas shares are more long-term.

§1¢

What do you say about other ways to motivate team members?

Where possible it’s important to address this on an individual basis, what might motivate one
person won't necessarily motivate another — and remember people are human beings and not
human resources!

You need to support open communication, work with them as partners, listen to their ideas and
where appropriate share information — it is also important for people to understand that they are
accountable for their individual success and that their contributions are an important part of the
overall success of the business.

. \ Joao Duarte,

CEOQ,
\ - Techloop.io - Recruitment Entrepreneur*

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 86

]

*Techloop.io je Cesky startup,
ktery spojuje IT profesionaly
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STRATEGIE STARTUPU / ROZDELEN{ STARTUPU PODLE PRISTUPU K MOTIVACI CLENU TYMU / POHLED ZAMESTNANCE A ZIVNOSTNIKA

Co Vas osobné motivuje v praci a jakou formu odmény si za vykonanou praci predstavujete?
Co obecné motivuje vice - podil na zisku, z obratu nebo podil ve firmé? Jaké dalsi zptisoby
motivovani se Vam zdaji atraktivni?

Klasické odmeéeny a benefity (plat, stravenky, pfiplatek na pen.poj...) beru jako zdkladni standard
Jjakékoliv dobré firmy. Motivaci v zaméstndni je pro mé urcitd mira autonomie, rdznorodost
cinnosti a zpétnd vazba od mng. Plus také osobni ohodnoceni formou napr: ro¢nich bonusd,

podilu ze zisku, % podilu firmy po dobre odvedené prdci/ realizovaném projektu mé motivuje
k vyssimu vykonu nad poZzadovanou pracovni napiri.

* 3 Petr Cupal,
"L'"-' EMEA Local HR Service Consultant - Functional team,
L3 SAP Services s.ro.

Preferovala bych podil z obratu, protoZe bude vyssi nez ze zisku a na rozdil od podilu ve firmé
” neni zatizen velkou odpovednosti. Z kratkodobeho hlediska jsou ty penize hmatatelnéjsi. “
Preferuji to, protoze jsem miladad. Co se tyka jinych forem motivace — oceriuji lidsky pristup
a flexibilni pracovni doba.

Anna Fuksova,
zivnostnik,
plsobi v oblasti office managementu
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STRATEGIE STARTUPU / PODIL STARTUPU, JEZ PLANUJI PRESUN DO ZAHRANIC|

Podil startupu, jez planuji
presun do zahranici

startupisté (n=105)

]

ano M ano, ale jen ¢aste¢ny (napt. presun obchodu, ale vyvoj/zézemi zGstane v CR) Il ne Nadpoloviéni vétsina (58 %)
ma v pldnu ¢astecny presun.
Ctvrtina to nema viibec v planu.
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STRATEGIE STARTUPU / IDEALNI EXIT PODLE STARTUPISTU

Idealni exit
podle startupistu

startupisté (n=105)

]

strategicky investor B IPO — vefejny Upis akcil L ) o
y ) o o ) o Nejcasteji je za néj povazovan
B zafazeni do portfolia investiéni skupiny Il néco jiného strategicky investor (47 %)
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Mezi nejpalcivéjsi problémy startupt
patfi jednoznacné lidské zdroje.
Z vyzkumu nicméneé vyplyva, zZe toto je

dnes problém napfic¢ celou ekonomikou.

Na viné je velmi nizkd nezaméstnanost,
ale také nedostatek pracovnikd

ve specializovanych oblastech,
pfedevsim IT. Problémem je dnes nabor
kvalitnich IT pracovnik( i pro zavedené
spolecnosti, natoz pro startupy, které si
prfedevsim v zacatku nemohou dovolit
vysoké vydaje na vyvojére. Re$enim

by mohla byt motivace zahrani¢nich IT
pracovnik( pro presun do CR & vétsi
podpora ze strany statu.

PROBLEMY STARTUPU / TOPLINES

Toplines

Druhym zasadnim problémem je
expanze do zahraniéi. Zde se tedy
nabizi a o¢ekava pomoc prave

od externich partner(.

Na tretim misté jsou pak ,praktické*
sluzby spadajici do oblasti podnikanf
(marketing, finance a ucetnictvi, pravni
poradenstvi, PR, pomoc s prodejem).




PROBLEMY STARTUPU / NEJPALCIVEJSi PROBLEMY STARTUPU

\Y AV 4

Nejpalcivejsi problémy
startupu

2 I_‘ﬁ & wdl))

Lidské zdroje Expanze do zahranici Pravni zalezitosti Finan¢ni zdroje Marketing a PR komunikace
(autorské pravo, smlouvy,
dohody atd.)

startupisté (n=85) (]
Pozn.: otdzka typu vice moznych odpovedi (tj. souc¢et nema dat dohromady 100%). M

Jednoznacéné lidské zdroje.
Druhym nejéastéjSim problémem
je schopnost expanze do zahranici.
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PROBLEMY STARTUPU / NEJPALCIVEJSi PROBLEMY STARTUPU

zdlezZitost pouze startupd. Pracovni trh je prehrdty a pracovnici si diktuji podminky. V tomto
ohledu mohou mit startupy spise vyhodu — mohou flexibiln€ji reagovat na mzdoveé touhy
kandidatd, aniz by jim to destruovalo mzdovou politiku. Jak jsem ale uz komentovala jinde,
to vse je vykoupeno jistou mirou rizika a nestability.

Katefina Markova,
t plsobi v internim HR v mezindrodni spole¢nosti

\ v oblasti automobilového pramyslu,
‘ : pfedtim se vénovala externimu HR.
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STARTUPOVA SCENA / DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE V CR ZALOZIT STARTUP

Doporuceni cloveku, ktery chce
zalozit v CR startup

O o)
6/° 3%

startupisté (n=105)

Pozn.: jednalo se o otevienou otazku.

nevzdat se/byt ctizadostivy B mit smysluplny produkt/potadné rozmyslet napad M byt rychly/udélat to hned
M doporu¢im mu jiny zplsob podnikéni (ne startup) M doporucim mu, aby spolupracoval se $pi¢kovych obchodnikem/kvalitnim tymem
M nakladova efektivita/sehnat finance/udélat si finan¢ni analyzu I zamé&tit se na komunikaci se zékazniky Wl ¢erpat informace ze zahraniéi
M obezfetnost pred Gfady/finanéni, socialni apod. I dobry marketing I Kvalitni web

M havézat komunikaci s organizaci podporuijici startupy I dostatek zkusenosti/znalosti
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STARTUPOVA SCENA / DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE ZALOZIT V CR STARTUP

Uz pri zaloZeni startupu je treba pocitat s pozdéjsim vstupem investord, coz by mélo byt
zohlednéno zejméena ve spolecenskée smlouvée/stanovach. Stejné tak je treba mit v poradku
” veskeré podstatné smlouvy. | mezi nejlepsimi kamarddy ze skoly navic v pribéhu existence ‘ ‘
spolecnosti nutné dojde k neshodam, jakym smérem by se spolecnost mela dal ubirat. Situace,
kdy maji napriklad dva zakladatelé po 50 %, tak neni Zadouci, jelikoZz mize spolecnost
paralyzovat v rozhodovani (mimo jiné napfiklad o vstupu investora).

Filip Kostal,
Entrepreneur Director,
Keiretsu Forum CEE

Klicovée je zamérit se na smysl celé véci z ekonomickeého pohledu, nedélat jen lokdlni
~Monkey Business*. Svét je otevren a je tfeba toho vyuzit. Udélat produkty/sluzby tak, aby byly
, skdlovatelné a idedinée také globdini. Optimdini jak zacit je zamérit se na reseni problému, at uz “
pro B2B nebo B2C, ktery postihuje co nejvetsi skupinu lidi nebo firem, a tam nabidnout resent.
Tym jako tvdrce myslenky je také ddlezity a zde hraje roli predevsim vile.

Lukas Foral,
Partner v ¢esko-britské venture
kapitdlové spolecnosti Opifer

]

Nabidnout feseni pro realnou
potrebu.
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STARTUPOVA SCENA / DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE ZALOZIT V CR STARTUP

Jestli jde o zaloZeni s.r.o.- ¢ka tak at pouzije zalozfirmu.cz. Jestli jde o to dostat v CR projekt
do povedomi, byt soucdsti startupoveho akceleratoru, mohu jen doporucit. My absolvovali
” Startup Yard. Clovék tim ziska spoustu uzitecnych kontaktd, feedback a néjaké penize “

Q Jakub Havej,

E- ] zakladatel a CEO,
{ & ClaimAir
¥,

Focus on creating value — you need to get paid for something. At least once. Once you've
,, proven people / businesses are willing to pay for the value you created, you've done the “
hardest part. Now you “just” need to grow, grow, grow.

’ Jodo Duarte,

= % CEOQO,
Techloop.io —
Recruitment Entrepreneur

]

Nevzdat se a mit smysluplny
produkt/ndpad.
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STARTUPOVA SCENA / CO PODLE STARTUPISTU V ¢R FUNGUJE SKVELE?

Co podle startupistu
v CR funguje skvele?

» Coa i "1 )

mentalni podpora vzdjemna edukace sdileni informaci pravidelné setkdvani soudrznost

startupisté (n=105)

Pozn.: otédzka typu vice moznych odpovedi (tj. souc¢et nema dat dohromady 100%).

L

funguje skvéle I nefunguje Nejlépe funguje setkavani
se a mentalni podpora.
Nejméné naopak soudrznost.
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STARTUPOVA SCENA / TOPLINES

Toplines

Akceleratory stale nejsou startupy

pro svij rozvoj plné vyuzivany.
Dlvodem mize byt relativné nizsi vyskyt
mimo Prahu a také stale jesté mensi
obeznamenost a zvyk akceleratory
vyuzivat. Pfipadné je projekty nepotfebuji
a maji jiné priority.

Ti, co akceleratory vyuZili, maji
Vv naprosté vétsiné pozitivni zkuSenost.
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STARTUPOVA SCENA / PODIL STARTUPU SE ZKUSENOSTi S AKCELERACNIM PROGRAMEM

Podil startupu se zkusenosti
s akceleracnim programem

V7
startupisté (n=105) ~

Akceleraénich program( vyuzila pouze
tfetina dotazovanych startupt. Mezi hlavni
divody, pro¢ néktefi program nevyuzily,
ano Mne patii nedostupnost kvalitniho programu
s potfebnym zaméfenim v regionu, kde
pUsobi. Startupisté také uvadéli, ze
je pro né absolvovani programu
zbytecné a radéji se soustredi
na naplnéni svych cilG.
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STARTUPOVA SCENA / ZKUSENOSTI STARTUPISTU S AKCELERACNiIMI PROGRAMY

” Ucast v programu StartupYard byl pro Cryptelo rozhodujici zlom - za 3 mésice jsme ziskali klicové ‘ ‘
kontakty a know-how, ktere bychom nebyli schopni ziskat ani za 3 roky.

Martin Baros,
CEO, Cryptelo
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STARTUPOVA SCENA / ZKUSENOSTI STARTUPISTU S AKCELERACNiIMI PROGRAMY

SOCIFI dbd na zapojeni mladych talentd. Akceleracni programy, zejména pro konkrétni typy
” startupd, mohou byt velmi uzitecné. V pripadé existence vhodneho akceleracniho programu se ‘ ‘
nase spolecnost rada zdcastni. Zatim jsme ale takovy nevidéli. Citime, Ze pro nds rdst je nyni
klicovy pohled zvenci, a proto vyuzivame nds advisory board.

Katefina Chroustovska,
Developer, SOCIFI
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STARTUPOVA SCENA / ZKUSENOSTI STARTUPISTU S AKCELERACNiIMI PROGRAMY

Zajimavy je nejen celkem nizky podil startupd, které takove programy vyuZily, ale i relativné maly
prehled a znalost toho, jaké moznosti viastné maji. Mnoho zakladateld startupl casto nevi, kde ‘
a za jakych okolnosti mohou takovou podporu ziskat.

Petr Mandik,
Startup expert,
Co-founder, Happyend
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STARTUPOVA SCENA / ZKUSENOSTI STARTUPISTU S AKCELERACNiIMI PROGRAMY

Accelerators are still not fully utilized by startups for their development. The reason may be
a relatively lower occurrence outside of Prague, also less familiarity and the habit of using
the accelerators. Alternatively, projects say they do not need to be part of the accelerator

and have other priorities (time/rather scaling-up their business fast).

,, Some of them say they haven’t found yet a suitable accelerator
(not only within the Czech Republic).

Building a company from scratch takes a lot of skills and qualities but an important one is to
realize that you don'‘t know everything and you will need all the help and support you can find.
This is what accelerators do and the reason why 100% of our alumni would recommend us to
another founder.

Cedric Maloux,
CEO,
Startup Yard
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STARTUPOVA SCENA / CO STARTUPISTE NEJVICE OCENUJi NA AKCELERACNICH PROGRAMECH?

Co startupisté nejvice ocenuji
na akceleracnich programech?

22 %
1% 1% 1% 1% 1% 1%

startupisté (n=33)
pouze ti, ktefi se zlGcasnili néjakého akcelera¢niho programu.

Pozn.: otdzka typu vice moznych odpovedi (tj. souc¢et nema dat dohromady 100%). a
-

mentoring/zpétna vazba M networking M free office M vyborné zézemf L. ’ ’
v . . o Prevazuje pozitivni hodnoceni (78 %).
M pifma investice od akcelerdtoru M srozumitelnost program( M reprezentativnost Ml pravni sluzby Nej&ast&ji je ocefiovan mentoring

M moZnost spolupréce s ostatnimi startupy I spolupréace mezi startupy I neefektivnost/nepomohlo to a zpétna vazba. Kritizovana
je naopak spoluprace mezi

samotnymi startupy.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / TOPLINES

Aspekty investice a pripravenost
startupu na byznys

Investice do startupti je obecné vnimana jako
relativné velmi pracna — je vzdy kombinaci
dlkladnych byznys analyz. VSichni Uspésni investofi
ale také pfiznavaji, ze nezbytna je schopnost vycitit
potencial a nasledna aktivni Gcast. Nestaci finanéni
prostfedky do startup(l vioZzit, ale je zapotrebi se

o tuto investici po celou dobu starat a se startupy
aktivné pracovat a pomahat jim.

Podle investor(l je zapotfebi nedostatec¢nou
pfipravenost na podnikani Ci zalozeni a provozovani
Uspésného startupu ,hledat” jiz ve skole,

pii vzdélavani student. Skola a klasicka

rodina nepodporuje kreativitu, unikatnost,
podnikavost, ale spise vede k primérnosti,
jistoté a konzervativismu. Castou kritikou &kolstvf
je nedostatecné mezioborové vzdeélavani, které
nezajistuje schopnost obsahnout vice ¢innostf

v rdmci malych startupovych tyma. ,Odbornici”
postradaji byznysovou stranku v kombinaci

s hlavnim pfedmeétem jejich podnikani.
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Schopnost startuptl pfipravit kvalitni byznys plan
a kvalitné se odprezentovat se v pribéhu nékolika
poslednich let zlepsila, ale stdle je na cem
pracovat. Edukacni limity ceského podnikatelského
prostfedi jsou ¢astecné kompenzovany pozitivnim
prvkem — tim, ze vétsina Uspésnych startupist(

se snazi svij spéch ,vrétit zpét“ a pomahaji sami
mladému startupovému trhu formou svych vlastnich
investic.



STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ S KYM SI STARTUPISTE DOVEDOU PREDSTAVIT PARTNERSTVI?

S kym si startupisté dovedou
predstavit partnerstvi?

5%
14 %
zahranic¢ni spole¢nost Ceskad spolecnost verejna vyzkumna tradi¢ni banka
korporatniho typu korporatniho typu instituce

startupisté (n=105)

Razeno dle TOP2BOX niw
rozhodné ano mohlo by to byt zajimavé Nejcastéji se zahrani¢ni spolecnosti
y ) y korporatniho typu. Nejvice odmitavi
M nedovedu si to predstavit, ale nebrénili bychom se I rozhodné ne jsou startupisté k tradiénim

bankam.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTV// JAKOU FORMU PODPORY BY STARTUPY UVITALY ZE STRANY INVESTORA?

Jakou formu podpory by startupy
uvitaly ze strany investora?

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. ".

startupisté (n=33)
Razeno dle TOP2BOX

1. budovani kontaktd 2. rozsifeni byznysu 3. komunikace se zahrani¢im 4. sales -
B. marketing a PR komunikace 6. rozSiteni produktu/sluzby 7. strategické sméfovani
8. inovace produktu/sluzby 9. administrativa 10. nastaveni procest M. logistika M

Vice nez polovina by rozhodné

potiebovala pomoc s prodejem.

Velmi vitanou formou podpory
je budovani sité kontaktu.

rozhodné ano M spie ano M spise ne Mrozhodné ne
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTV// CO BY STARTUP NABIDL SPOLECNOSTI KORPORATNIHO TYPU

Co by startup nabidl spolecnosti
korporatniho typu

startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

inovace/jiny pohled pti feseni problému/rozvoj M podil/podil na zisku/investice M roziteni portfolia/nabidka dal$iho produktu, sluzby

M z&lezi, co nabidne spole&nost korporatniho typu I know-how/trzni segment, kterému rozumime I vyzkum/véda/vyvoj
M nespolupracoval(a) bych M kreativita I efektivni management M piistup zaméstnanci s vysokym potenciélem
M posileni prodeje/konkurenceschopnost M zvy$eni marze zdkaznikd M originalita/odlieni od konkurence

]

M ogistika I priimys! I automatizace M vzdélavani M jiné/ostatni M nevim/bez odpovédi

Inovativni reseni.
Podil na zisku.
Rozsireni portfolia.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ OCEKAVANI STARTUPU OD SPOLECNOSTI KORPORATNIHO TYPU

cekavani startupu od spolecnosti
korporatniho typu

[ ]
startupisté (n=105)
Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).
strategicka investice Bl podpora inovaci B rychlost spoluprace a flexibilita pfi vytvareni spole¢nych
produktd a sluzeb M sdileni dat (anonymizovanych nebo produkénich) M stabiln zézem(
M technologické zézemi M procesni zézemi M financovani formou tvéru M néco jiného .'
~

Strategickad investice.
Podpora inovaci/flexibilita
ve spolupraci/sdileni
dat.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ CO OD PARTNERSTVIi SE SPOLECNOSTi KORPORATNIHO TYPU ODRAZUJE

Co od partnerstvi se spolecnosti
korporatniho typu odrazuje

9% 9
o

startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

nepruznost/dlouhé rozhodovaci procesy M zkostnatélost/formalnost/stereotyp Il komplikovanost
M byrokracie I vie M korporatnost M kontrola M neflexibilita I zpomaleni riistu
M spatné zkusenosti M ziskuchtivost I nuda/nezajimavost M neptatelstvi I pracovni podminky

M bez pravomoci M nic

Nepruznost/délka
rozhodovacich procestl.
Zkostnatélost/
formalnost.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / NEJVICE PRATELSKA BANKA PRO VYTVORENI PARTNERSTVI

Nejvice pratelska banka
pro vytvoreni partnerstvi

1%

startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

Fio banka M Air Bank M Raiffeisenbank Il Ceské spofitelna Il CSOB M Komeréni banka
M Moneta Money Bank (dfive GE Money Bank) Il Equa bank I UniCredit Bank I ostatni
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Jako nejvice vstficnou vnimaji
starupy Fio banku, ndsledovanou

Air Bank. U prvni jde ziejmé o ponékud
benevolentnéjsi pristup, co se
nékterych regulaci tyce, u Air Bank
pak hraje roli jeji dlouhodoba
profilace jakozto banky
pro mladé a zacinajici
podnikatele.




STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE INVESTOVAT V CR DO STARTUPU

Doporuceni cloveku, ktery chce
investovat v CR do startupu

12 %

startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

zamé&fit se na kvalitu tymu I ddkladna analyza produktu/sluzby/ndpadu Il potenciél produktu/sluzby
~

($kalovatelnost, globalni potencidl) I finan¢ni analyza I trp&livost

Soustredit se na kvalitu

tymu. Posoudit smysluplnost

produktu/sluzby s ohledem

na jejich globalni potencial,
Skalovatelnost a dostatek
potencidlnich zakaznika.
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE INVESTOVAT DO STARTUPU V CR

Neinvestovat sam, najit partnery kteri se v oboru vyznaji a prinesou jako investori pro dany
” startup nejakou pridanou hodnotu. Neinvestovat z nadseni, ale raciondlne analyzovat. ‘ ‘
Pri hodnoceni startupu, a tedy investicni prilezitosti, povazuji za klicove: 1) analyza Uuspésnosti
business planu a 2) tym, ktery md plan naplnit.

Lukas Foral,
Partner v ¢esko-britské venture
kapitalové spolecnosti Opifer
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE INVESTOVAT DO STARTUPU V CR

Viyuzit zazemi mezindrodni sité investord, kteri formou syndikovanych investic sobé navzdjem
’, pomdhaji sndze se zorientovat v jednotlivych investicnich pfilezitostech a zdaroveri dohromady ‘ ‘
prindseji tolik potrebné chytré penize, zkusenosti a kontakty cenné pro startupy, které potrebuji
rychle rust.

Petr Lemoch,
COQO,
Keiretsu Forum CEE
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI/ DOPORUCENI CLOVEKU, KTERY CHCE INVESTOVAT DO STARTUPU V CR

Klicem k uspéchu je vyvazeny, ambiciozni a pritom dostatecné komercné a oborove erudovany
tym s velkou mirou pokory a sebereflexe a obrovskou pracovitosti a posed|osti uspéet! Podstatnée
” Jjsou rovnéz overeni referenci a dosavadni “track record”. Financni plan je potreba nahlizet ‘ ‘
zejména jako projev dostatecneho vhledu do ndkladnosti vyvoje a rozvoje businessu
a schopnosti financniho planovani. Celkoveé by se investori ze 70% méli zamérovat na tym

a otdzky souvisejici s komercializaci / prosazenim na trhu a jen ze 30% na produkt samotny.

. Marek Jablonsky,
;._ Executive Director,
Springtide Ventures
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / PLUSY STARTUPU PRI USILOVANI O INVESTORA V €R

Plusy startupu pri usilovani

o investora v CR

43 %
40 % 37 9%
23 %

O,
O %
startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

kélovatelnost M névratnost investice M slozeni tymu a jeho zkusenosti M osobnost zakladatele/(l
M vize a podnikatelsky plan M potenciéini zisk I originalita ndpadu I spole¢ensky piinos produktu/sluzby
M néco jiného M ekologicky piinos produktu/sluzby
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]

Skalovatelnost.
NAavratnost investice/
Slozeni tymu a jeho
zkusenosti/Osobnost
zakladatelG.




2

STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / PLUSY STARTUPU PRI USILOVANI O INVESTORA V CR

Zisk a s nim souvisejici ndvratnost vioZzené investice jsou sice pro investora pfi rozhodovani
zasadnim bodem, jsou ale vysledkem, nikoli pricinou tspéchu. Tim nechci fict, Ze by startup
nemél financné planovat a nemusel umét vysvétlit, jak na spoluprdci investor vydéld. Nemél
by ale zapominat na faktory, které mu pomdzou vysnénych vysledki dosdhnout: dobry tym
— ktery md jasnou vizi, zvladne zastat vsechny klicové role a funguje v ném sprdavnd chemie;
dobry produkt — ktery ma jasnou hodnotu pro zdkaznika, dd se snadno skdlovat a nejde jen
tak okopirovat; a na konec, a na to se nékdy zapomind, dobry timing — na trh musi prichdzet
ve spravny okamzik.

Lukas Konecny,
J Financial Manager,
1 1 Y Soft Ventures
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2

STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / PLUSY STARTUPU PRI USILOVANI O INVESTORA V CR

Klicove faktory z pohledu investora na které se zamerujeme je 1) vize, pldn, 2) tym ‘ ‘
3) skalovatelnost, 4) ndvratnost investice.

Lukas Foral,
Partner v ¢esko-britské venture
kapitdlové spolecnosti Opifer
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STARTUP A INVESTOR — PARTNERSTVI / PLUSY STARTUPU PRI USILOVANI O INVESTORA V CR

Mimo uvadéenych kvalit je rovnéz zapotrebi:
1) zhodnotit drovern konkurence a to jak v dobé investice tak i v horizontu do potencidlniho Exitu.
” Klicove pritom je a) jak rychle roste adresovatelny trh a b) jake bariéery vstupu si dokaze projekt ‘ ‘
pri svém rdstu budovat.
2) posoudit vhodnost prodejni a distribucni strategie pro dany produkt / sluzbu, ndkladd
na prodej a schopnosti dostatecné rychle otevirat distribucni kandly.

Marek Jablonsky,
Executive Director,
Springtide Ventures
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI V CR / TOPLINES

Jak se lisi pohled startupistu
a zivnostniku na podnikatelské

startupisté

Startupisté kromé toho na rozdil od ostatnich
skupin vnimaji ¢eské podnikatelské prostredi jako
misto vytvarejici rovné podminky pro vsechny
Ucastniky trhu. Dale jej také vidi jako srovnatelné

s okolnimi vyspélymi evropskymi staty. Rozdil

se zahrani¢im spociva pouze v ochoté riskovat,
kterd je podle startupist(i v Ceské republice
neopodstatnéné nizsi. Vétsi mite ochoty jit do rizika
zalozZeni startupu by napriklad pomohla ddraznéjsi
medializace Uspésnych podnikatelskych prikladd.

zivnostnici. Podnikatelské prostiedi v CR nevidf
tak Cerné. Snazi se hledat spise svétlé stranky,
akcentovat to, co funguje a vidét to, v cem cesti
podnikatelé vynikaji. Startupisté Cast&ji vnimaji
ceské podnikatelské prostfedi jako inovativni

a inspirativni. Zivnostnici naopak jako korupénf
a chudé na financnfi zdroje.

«  Startupisté se vice zaméruji na svdj projekt
a méné na podnikatelské prostredi jako takové.

- Startupisté i Zivnostnici se shoduji v tom, ze

nejpalcivéjsSim problémem je obecné byrokracie.

Ceéti startupisté se minimalné svym optimistickym
pfistupem vyrazné vymykaji, a to navzdory tomu
(nebo mozna prave proto), Ze startupové podnikani
je povazované obecné za nejvice rizikové. Kromé
toho je v ¢eském prostredi stdle pomérné silné
zakorfenéno heslo ,lUspéch se neodpousti.

Na Uspésné podnikatele verejnost stale pohlizi jako
na nékoho, kdo se dopustil jisté néceho ,nekalého*.
Nelspéch je naopak v ¢eském prostiedi urcitym
.cejchem*. Je s nim nakladano jako se skute¢nosti,
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prostiedi v CR?

kterou je lepsi skryvat, a nikoliv jako se specifickou
a dilezitou zkusenosti v podobé ponauceni se

z nelspéchu. Dokonce se misty mize zdat, ze
startupisté jsou svym pozitivismem vice ,euro-
americti“ nez ,Cesti*. Jak si vysvétlit tento polaritni
rozdil v hodnoceni ¢eského podnikatelského
prostredi mezi skupinami? Je perspektiva startupistd
pfilis idealisticka pod vlivem pocatec¢niho nadseni

a ostatni jsou naopak uzévorkovani v kulturnée-
politickém stereotypu pochybovani?



HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI VV CR / POHLED ODBORNIKA NA VYZKUMY

Podnikatelské prostredi v Ceské republice neni moc naklonéné drobnym podnikateldm
” vzhledem k poplatkim a byrokracii. Zivnostnici nejsou stdtem podporovdni a naopak jsou jesté “
znevyhodriovdni. Startatupisté jsou v uplné jiné pozici.

Monika Cervinkova,
zabyva se vyzkumem trhu,
PerfectCrowd
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI V €R — POZITIVNI ATRIBUTY

Hoclnoce!u’ podnikatelského prostredi
v CR - pozitivni atributy

kreativni konkurenceschopné inovativni inspirativni

v globalnim méfitku

/ zivnostnici (n=105)
Razeno dle priméerného top2box za vsechny zobrazené skupiny respondentd

Startupisté vnimaji celkové

podnikatelské prostiedi v CR
rozhodné souhlasim M spi&e souhlasim pozitivnéji nez zivnostnici. Vyrazné

M spise nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim Castéji jej vidi jako inovativni (63
% Vvs. 49 %) a inspirativni (57
% vs. 45 %).
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HODNOCEN[ PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI V €R — NEGATIVNI ATRIBUTY

Hoclnocevm’ podnikatelského prostredi
v CR - negativni atributy

byrokratické orientované korupéni
pouze na zisk

/ Zivnostnici (n=105)
Razeno dle priméerného top2box za vsechny zobrazené skupiny respondentd

rozhodné souhlasim M spi&e souhlasim

M spise nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim
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chaotické
/nepiehledné

[ ]

Velka ¢ast oslovenych zivnostnikt
vnima zdejsi podnikatelské prostredi
jako korupéni (82%), 89% startupistll

se pfi podnikéani v CR potyka
s vysokou mirou byrokracie.
Startupisté nicméné uvadéji, ze
se zde podnika v podminkdach
srovnatelnych s okolnimi
zemeémi.



HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTRDDI V CR — NEGATIVNI ATRIBUTY

Hoclnocevm’ podnikatelského prostrddi
v CR - negativni atributy

chudé na finan¢ni ...zastaralé nepratelské
zdroje /zkostnatélé
/ zivnostnici (n=105) ~
Razeno dle priméerného top2box za vsechny zobrazené skupiny respondentd
7

Podnikatelské prostredi v CR netrpi
rozhodné souhlasim spise souhlasim nedostatkem financi. Je o tom
M spige nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim presvédceno vice startupistd
z osloveného vzorku (57%)
nez zivnostnikl (34%).
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / PODNIKATELSKE PROSTREDI V CR JE... STARTUPISTE VS ZIVNOSTNICI

,, Financi by mélo byt tak akordt. Prebytek i nedostatek financnich postredki zplsobuje ‘ ‘
neefektivnost fungovani startupoveho trhu.

Petr Lemoch,
COQO,
Keiretsu Forum CEE
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / CO V CESKEM PODNIKATELSKEM PROSTREDI FUNGUJE SKVELE

Co v ceském podnikatelském
prostredi funguje skveéle

)

Kontroly z finanénich
uradu (ironicky).

zivnostnik

Q

POHLED
ZIVNOSTNIKU

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 129




HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / CO JE V CESKEM PODNIKATELSKEM PROSTREDI LEPSI NEZ V ZAHRANICI

Co je v ceském podnikatelském
prostredi lepsi nez v zahranici

2

Domaci, ¢eska vyroba.

L §

Tradice nékterych obort.

)

Kreativni lidi.

zivnostnik

Q

POHLED
ZIVNOSTNIKU
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / CO BY SE V CESKEM PODNIKATELSKEM PROSTREDI MELO ZLEPSIT

Co by se v ceském podnikatelském
prostredi meélo zlepsit

A

Schopnost vazit
si zaméstnancu.

Seriézni pristup, plnéni
zavazku, proplaceni faktur,
vymahatelnost dluha,
ochrana autorskych prav.

)

Financ¢ni ohodnoceni
zaméstnancu a vétsi
davéra v samostatnost
lidi.

zivnostnik

Q

POHLED
ZIVNOSTNIKU
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HODNOCENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI / €O V CESKEM PODNIKATELSKEM PROSTREDI VYZNAMNE ZTEZUJE PODNIKANI

Co v ceském podnikatelském
prostredi vyznamne ztéezuje podnikani

B

Dané, byrokracie,
neprehledné predpisy
a nafrizeni.

zivnostnik

Q

POHLED
ZIVNOSTNIKU
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HODNOCEN[ PODPORY STARTUPU ZE STRANY STATU / JAK HODNOT{ STARTUPISTE PODPORU ZE STRANY STATU

Zkusenost startupu

s nékterou z forem statni podpory

startupisté (n=105)

7adali jsme, ale podporu jsme neziskali B nezadali jsme a nemame to v planu

M 7adali jsme a ziskali Il zatim jsme ne?&dali, ale plénujeme to
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]

Pétina startupistu zadala

o podporu a byla Gspésna. Tretina
startupl ma v planu zazadat.
Z téch, ktefi o podporu
pozadaji, uspéji zhruba 2/3.




HODNOCENI PODPORY STARTUPU ZE STRANY STATU / PODPORA ZE STRANY STATU Z POHLEDU STARTUPISTU

Podpora ze strany statu

z pohledu startupistu

15 %
9%
(o)

startupisté (n=105)

Pozn.: otézka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

byrokracie/zatizenost byrokracii B8 Zadna podpora statu/prakticka podpora je nulova
M podminky/slozité podminky I neexistujici jednotna politika/upfednostiiuji velké firmy, korporaty
M hodné podptirnych program¢ M nepruznost vytizeni I zneuzivani dotacf
B stét nepofada zadné konference/soutéze M slozity rezim dani Il zkostnatélost statni spravy
M nezkuéenost/amaterismus I podvody/je to jen na oko I omezeni v mediciné
M ni¢i pfirozené konkurenén prosttedi I stét by se angazovat nemél/volnych prostfedkil je dostatek
M neflexibilita
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Podpora startupll ze strany statu
neni podle startupistll dostatec¢na.

Tento skepticky pohled dokresluje
napriklad relativné vlazny zajem
startupt o rzné formy statnich

dotaci - pouze tretina dotdzanych

startupistll se nékdy obratila
s zadosti o finanéni
podporu na stat.
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STARTUPY A VYZKUMNE ORGANIZACE / PODIL STARTUPU, KTERE SPOLUPRACUJI S VYZKUMNOU ORGANIZACI

Podil startupu, které spolupracuji
s vyzkumnou organizaci

startupisté (n=105)

ano, spolupracuje Il ne, ne spolupracuje
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O tom, ze spoluprdce podnikatel-
ské a vyzkumné sféry neni jiz Gplnou

raritou, sveédci fakt, Ze tfetina startupt
spolupracuje s néjakou vyzkumnou
organizaci a ¢tvrtina startupa ma
ve svém tymu lidi s Gvazkem
na univerzité ¢i ve vyzkumné
instituci.




STARTUPY A VYZKUMNE ORGANIZACE / PODIL STARTUPU, KTERE SPOLUPRACUJI S VYZKUMNOU ORGANIZACI

Jednou z oblasti pro vyssi konkurenceschopnost kde evidujeme velky prostor ke zlepseni, je
spoluprdce firem a vyzkumnych organizaci. Zacit tuto spolupraci nebyva prilis jednoduche,
” ale tézi z ni obé strany. Je pozitivni, Ze si tuto prospésnost ceské startupy uveédomuji. Ukazuje
to zdroveri na skutecnost, ze ceske startupy maji opravdu ambici byt progresivnimi firmami
vyuZzivajici poznatk( ziskdvanych prave od vyzkumnych organizaci. Bylo by skvéle, pokud by
v budoucnu probihalo jesté vice kooperaci startupl a vyzkumnych organizaci.

I I'"- Jakub Hudec,

\ = f‘* ’ RIS3 Manazer Stredoceského kraje
e Stfedoceské inovacni centrum
-
.|
.
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STARTUPY A VYZKUMNE ORGANIZACE / VYUZIVANI LICENCE K DUSEVNIMU VLASTNICTVi TRETi STRANY

Podil startupu, ktery vyuziva licenci
k dusevnimu viastnictvi treti strany

startupisté (n=105)

ano, vyuziva licenci Il ne, nevyuziva licenci
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]

Desetina ma licenci. Ukazuje

se tak, ze vétsina startupl bud’

tuto oblast nefesi nebo vyuziva
vlastniho feseni, které

je soucasti hodnoty startupu.




STARTUPY A VYZKUMNE ORGANIZACE / PRITOMNOST VYZKUMNYCH PRACOVNIKU V TYMU

Podil startupu
s vyzkumniky v tymu

startupisté (n=105)

startupy s vyzkumniky v tymu Il startupy bez vyzkumnik( v tymu
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]

Ctvrtina startupt ma ve svém tymu
lidi s dvazkem na univerzité/vyzkumné
instituci. Spoluprace akademické

a komer¢ni sféry je v Ceské republice
stale jesté méné béznou praxi nez
napfiklad v USA, i kdyz se situace

pomalu zlepsuje. Pfikladem jsou
védeckotechnické parky
v blizkosti univerzit (napf.
Plzen, Liberec).







ZNALOST TERMINU ,STARTUP“ / PODLE POHLAVIi — OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup* podle
pohlavi — obecna verejnost

t ir ¢

zena (n=550) total (n=884) muz (n=334)

]

Vice nez ctvrtina obecné

ano, vim M ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé

Vsichni respondenti, ktefi se zucastnili (n=884) populace viibec termin
»startup“ nezna.
Zeny dvakrat ¢astéji nez
muzi neznaji termin
»startup®.
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ZNALOST TERMINU ,STARTUP“ / PODLE VEKU — OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup*
podle veku — obecna verejnost

Aﬁ

18-29 let (n=115) 30-39 let (n=286) 40-49 let (n=284) 50 let a vice (n=199)

]

Vsichni respondenti, ktefi se zucastnili (n=884) Se vzristajicim vékem

ano, vim M ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé

klesa Sance, ze bude
Clovék termin
»startup” znat.
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ZNALOST TERMINU ,STARTUP“/ PODLE VZDELANI - OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup* podle
vzdelani — obecna verejnost

EQ O -

Vyucen/a, stiedoskolské Stiedoskolské Vysokoskolské
bez maturity a nizsi (n=146) s maturitou (n=389) a vyssi odborné (n=349)

ano, vim M ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé

Vsichni respondenti, ktefi se zucastnili (n=884) Cim nizsi vzdélani, tim
mensi sance, ze bude
Clovék znat termin
»startup®.
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ZNALOST TERMINU ,STARTUP*/ PODLE REGIONU — OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup* podle
regionu — obecna verejnost

Praha (n=166) Ostatni regiony (n=718)

]
Vsichni respondenti, ktefi se zti¢astnili (n=884) V Praze je vyrazné méné
téch, ktefi termin
~startup“ viibec
neznaji.

ano, vim ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé
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ZNALOST TERMINU ,STARTUP“ / PODLE STATUSU — OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup* podle
statusu - obecna verejnost

® b

Zivnostnici (n=132) Zameéstnanci (n=600) Ostatni (n=152)

]
ano, vim M ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé
Vsichni respondenti, ktefi se ztcastnili (n=884) Blizkost k podnikatelské-
mu prostredi zvySuje
Sanci na znalost
terminu ,startup*
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ZNALOST TERMINU ,STARTUP“ / PODLE PRIJMU — OBECNA VEREJNOST

Znalost terminu ,,startup* podle
prijmu — obecna verejnost

Ve

Cisty osobni mésiénf piijem

do 15 000K¢ 15 001 - 20 000K¢ 20 001 - 30 000K¢ 30 001-45 000K¢ 45 001K¢ a vice nevim/nechci uvadét
(n=197) (n=188) (n=304) (n=106) (n=32) (n=57)

]

ano, vim M ano, tusim M zndm ten termin, ale nejsem si jist/a, co znamena M ne, sly$im poprvé
Vsichni respondenti, ktefi se zucastnili (n=884) Cim vys$i mésiéni prijem,
tim vyssi Sance, Ze bude
Clovék znat termin
»startup®.
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VNIMANI STARTUPU / URCUJICi CHARAKTERISTIKOU STARTUPU JE ...

Urcujici charakteristikou
startupu je ...

kit 1R A

3% A 2%
13 %

3%

34% 37%

38 %

vysoka potencialni rozsifitelnost technologicky charakter vyssi podnikatelské riziko
produktu/sluzby spolecnosti (nez u standardnich firem)

/ Zzivnostnici (n=105) / zaméstnanci (n=408) / ostatni (n=89°)

]

rozhodné souhlasim M spige souhlasim M spi$e nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim

Zivnostnici jsou ndzorem
na urcujici charakteristiku
startupu mnohem blize
obecné populaci nez
startupistam.
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VNIMANI STARTUPU / URGUJICi CHARAKTERISTIKOU STARTUPU JE ...

Urcujici charakteristikou
startupu je ...

LI Ll

5%

2% 2% 2% 2%

20 9% 28 % 26 % 28 %

30 %

vvvvvv

...kratka doba existence na trhu ..., 2@ rust je dulezitéjsi
nez ziskovost firmy

/ Zzivnostnici (n=105) / zaméstnanci (n=408) / ostatni (n=89°)

]

rozhodné souhlasim M spige souhlasim M spi$e nesouhlasim M rozhodné nesouhlasim . "
Uréujici charakteristikou

startupu je skdlovatelnost,
technologicky charakter
a vyssi podnikatelské
riziko.
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJI STARTUP STARTUPISTE?

Jak definuji startu
startupisté?

Maly kreativni nadSeny tym, rychly rlst a reakce, evropsky/globaini potencial

Maly tym lidi, ktefi rozviji produkt/
sluzbu s velkym potencidlem ristu.
Potencial ristu je dany unikatnosti
nabizeného produktu/sluzby, schopnosti
tymu reagovat rychle na zpétnou vazbu
zakaznik( a vyuzitim souc¢asnych
technologii k predstihnuti
konkurence, ktera inovuje
pomalu nebo viibec.

Rychle rostouci firma s inovativnim
startupisté a technologickym produktem/
sluzbou s alespon regionalnim
(v kontextu EU) potencialem.
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJI STARTUP STARTUPISTE?

Jak definuji startu
startupisté?

Chut dobyt svét, odvaha, vira, minimalni budget, nestabilita, nejistota

2

Nezkostnatéeld spolecnost
s inovativhim napadem

Odvaha na zelené louce postavit
a chuti dobyt svét. o

tym, produkt...se skromnym
budgetem/Projekt, ktery...spoléhd
na komunitni podporu, vyuziva
moderni technologie...

Docasna faze firmy kde vse
je dovoleno s jedinym
cilem - prezit setkani
s realitou.

l Projekt, ktery nema stabilné

nastavené procesy, finalni produkt
Opak lifestyle a vizi./Nova inovativni skupina lidi
byznysu. s produktem, ktery zatim nema
startupisté jisté odbératele.
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJI STARTUP INVESTORI

Jak definuji startup
investori

Nemelo by se jednat o organické podnikani, ale néco, ,co meni lidem zivoty*

g 3

) 4

5 &

Agresivni rlst, neni to dlouho o zisku.
Oproti tomu SME roste vice organicky
a sleduje cisty zisk hned od zacatku.

Startupem se dnes nazyva také
organické podnikani a to je
Spatné.

B &

) 4

Startupista obétuje nejenom
svij cas, ale také svoje
zdsady a presvédceni.

A'-

Startup znamena vzdy nejistotu,
kdyz to zacne byt jisté, neni to jiz
startup.

investor
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJIi STARTUP INVESTORI

Jak definuji startup
investori

Pfedevsim na zakladé unikatnosti, Skdlovatelnosti, rychlého ristu
nebo také vlastnosti zakladatel(.

ailn

Skalovatelnost,
unikatnost, vymyslet
néco, co v soucasné

*

Vzdy se divam na startupy
v ¢em posunuly obor ddle,
co udélaly Iépe a jinak.

dobé na trhu
neexistuje.

- i X

o
nechce se jim pracovat
Unikatnost musi byt, v korporaci/Prace
bud marketing nebo na svém, flexibilita.
obsah /produkt,
sluzba. investor

dailn

Exponencidlni rist
stovky procent
ro¢né.

‘. Motivace, seberealizace,
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJE STARTUP OBECNA VEREJNOST

Jak definuje startup
obecna verejnost

Jednoduse jako zacinajici firmu nebo napad, projekt, aplikaci.

2

Laicka verejnost moc

nerozliSuje mezi startupem
a podnikanim. Mozna bere
starupy vice jako “mladé
lidi”.

A

Zacinaji projekt, firma
s novym napadem.

1§

Zacinajici projekt (firma).

A

Novy projekt, podnikatelsky
ndpad atd., ktery ale nema penize
na rozjezd, a tak lidé mohou
do téchto napadu a projektu

investovat.

Obecna verejnost
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VNIMANI STARTUPU / SPONTANNI ZNALOST STARTUPU PODLE JMENA — OBECNA VEREJNOST

Spontanni znalost startupu
podle jména — obecna verejnost

i Fripito “ Google M I I Gistin Up Socialni druzstvo Pod stromy
g Brnénsky HUB a Big Terra °
o= Air bank
£
I>§ Jobs
Spoitelna
Pepa.cz Dogsie
i wfd A
vast
Skrz.cz
O In Startovaé
U Seznam :
Nékteré kurzy Majka centra 2
() Webnode kavarna £
Cybe Syrarna Damik 2
Kosheek.cz Busyman s
m—_—Y s
2
x =
i 3
E H
£ H
H ‘ = RecMed
Bago bago Unicorns
sove @) I
o dvtv
kupi.cz

Ciderfest

: v Vodafone

# Gistin Up
m A p pAV!ES R o h I I k AI z a
N Dejsiprostor s.r.o.

Instalace

< _'Re ko la = e Zoot
v Faceboo

cryptocurency lending

Bobikslevik

DropBox

Mintos

Gistin Up

Fio Banka ......

woode

<
Slevomat

U Abereklamace
spendee s.r.o
2
g
g
]
H
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VNIMANI STARTUPU / KTERE FIRMY VNIMA OBECNA VEREJNOST JAKO STARTUP

Které firmy vnima obecna
verejnost jako startup

o
O ?
2 N
™ ©
~ § i X |
. = s 59 S B N
o e OO e & 5
— — —H o) o
Letgo Zonky Uber Rohlik.cz Airbnb Kiwi.com Facebook Slevomat Zoot Rekola Sklizeno HitHit

Pozn.: otdzka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

Co se tyce spolec¢nosti, které
verejnost vnima jako startupy,

prvni pfi¢ky nejsou pfilis prekvapi-
total (n=602) M Zivnostnici (n=105) M ostatni (n=497) vé. U spolecnosti Letgo je potieba
zminit silnou marketingovou
pfitomnost v médiich, ktera
v dobé sbéru dat probiha-
la a vysledky ziejmé
ovlivnila.
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VNIMANI STARTUPU / KTERE FIRMY VNIMA OBECNA VEREJNOST JAKO STARTUP

Které firmy vnima obecna
verejnost jako startup

X X O\OO\O
™m ™ ™
o~

[ EEA
|0 %
M2 %
| KK

[ R
M2 %

-
I 7
-
-
- %
[ ISR
%
M 2 %
-
M 2 %
3%
[ CA
I -
[ R
I -
| XA

ank Mana Alza.cz Fio Banka Socialbakers Mall.cz Seznam.cz Avast Webnode Fripito , ujgg:réych

o

Apple Vinted Air

Pozn.: otdzka typu vice moznych odpovedi (tj. soucet nema dat dohromady 100%).

total (n=602) M Zivnostnici (n=105) M ostatni (n=497)
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VNIMANI STARTUPU / JAK DEFINUJIi STARTUP ZIVNOSTNICI

Jak definuji startup
zivnostnici

Podobné jako obecna verejnost — nove vyvijeny projekt, firmu. Rozjezd podnikani.

*

Novy projekt (tfeba
v podnikani). Rozjezd
néceho od nuly.

A

Zacinajici firma, obvykle zabyva-
jici se novymi technologiemi
(obory).

Nové zalozena firma, ktera .

se rychle rozviji.

Rozjezd podnikdni/
ndpadu/ zivnosti/ ...
Zivnostnici
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STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / DUOVODY PROC PREFEROVAT JAKO ZAMESTNAVATELE.... TOP 5 VYROKU OD OBECNE VEREJNOSTI

Duvody proc preferovat
jako zameéstnavatele...

TOP 5 vyrok( od obecné verejnosti.

STARTUP
Z dlvodu podnikani
Moznost ristu

Nové mysSlenky
Laka me to

Vice adrenalinu, moznosti, realizace

ailn

Mladi lidé nechtéji cekat

a chtéji mit vliv na to, co
jejich firma déld, proto jdou
také do startupu. Musi byt
nadsenci.
[INVESTOR]

MALOU RODINNOU FIRMU

Lépe se mi pracuje v pratelském
prostfedi a v malém kolektivu lidi

Z dlivodu predchozi zkusenosti — byla
jsem spokojena v malé firmeé

Vsichni se tam znaji a vedi,
co mohou od druhych ocekavat

Osobni vztahy jsou pro me
pfi praci ddlezité

Pratelska atmosféra

VELKOU FIRMU

Zaruka spokojenosti

Jistota

Stabilita, jistota, benefity...

Nemam rad kdyz mi nékdo leze
do soukromi, chci si udélat svoji praci
dobre, rychle a jit dom(, po praci mam
svlij osobni Zivot
Veétsi moznosti uplatnéni se, vetsi poten-
cidl mého osobniho rdstu, rast
na pozicich, pravdépodobnost dosazeni
vysSiho pfijmu v kratSi dobé

STARTUP REPORT 2017 /2018 | 161

BEZ PREFERENCE

DUlezitéjsi je, aby prace bavila a byla
dobfe ocenéna. Pak je jedno kde...

Posuzoval bych potencialniho
zameéstnavatele z vice hledisek

Jde o praci a zazemi

ZaleZi na typu prace, spolupracovnicich,
penézich a benefitech, moznostech rdstu

Neni podstatné v jaké firmé pracuji,
ale co tam délam a za kolik a také
chovani nadfizenych



STARTUP JAKO ZAMESTNAVATEL / DUVODY PROC PREFEROVAT JAKO ZAMESTNAVATELE....

Pohled zaméstnance

Bez preference — ztotozriuji se se vsemi komentari v této kategorii. Podstatné jsou nasledujici
priority: 1) ndpln prace a firemni kultura (nedéelal bych napr. exekutora); 2) platove ohodnoceni,

” benefity, motivacni potencidl (pokud dobre odvedu vse + néco navic potom, jakd je odména?); “
3) dobre vztahy na pracovisti s nadrizenymi a kolegy; 4) moznost osobni specializace a rdstu.

[ Petr Cupal,
L, EMEA Local HR Service Consultant - Functional team,
L3 SAP Services s.r.o.

Pohled HR odbornika

Tohle je velmi tezke kategorizovat a vetsi roli podle mé hraje napln prace, pracovni role, jaké
podminky dand spolecnost nabizi a jaky dojem v pribehu vybéroveho rizeni na kandiddta
udélala nez to, jestli je to startup nebo velky korporat. Ale dame-li na misku vah stejné zajimavou
” pozici v tymu stejné prdtelskych kolegl nabizejici stejné podminky v riznych typech firem, pak “
prevazujicim faktorem bude asi to, jaké md dany clovék zdvazky. Pokud velké, mize byt prilis
velkym rizikem vystavit se nejistoté a preferovat bude vetsi stabilni firmu. Pokud je ale clovek
dobrodruzna duse a zdvazky zas tak neresi, vyhraje pro néj startup.

Katefina Markova3,
Ty plsobi v internim HR v mezindrodni spole¢nosti

v oblasti automobilového pramyslu,
4 : predtim se venovala externimu HR.
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DEMOGRAFIE STARTUPISTU / POZICE VE STARTUPU

Startupisté - pozice
ve startupu

4 B 2~

(Spolu)zakladatel Partner Zaméstnanec Jind

]
startupisté (n=105)

Vétsinu respondentu-
startupist tvorili
(spolu)zakladatelé.
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DEMOGRAFIE STARTUPISTU / STARTUPISTE - PODIL MUZU A ZEN

Startupisteé -
podil muzu a zen

startupisté (n=105)

mu? Ml Zena
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]

Z dotazovanych tvorily jen
necelych 10% zeny, coz ukazuje

na stale velmi nizké zastoupeni zen
ve startupech, predevsim co se
vedoucich pozic tyce. Trend je
v tomto ohledu sice pozitivni,
ale vétsi podpora zen —
podnikatelek je po-
tiebna.




DEMOGRAFIE STARTUPISTU / VEK

Startupisté - vek a vek pri zalozeni
startupu/vstupu do startupu

pramér 35 let primér 32 let

6 %
12 %

Vék startupisty Vék pfi zalozeni/
zacatku spoluprace
ve startupu

startupisté (n=105)

18-29 let M 30-39 let I 40-49 let 50 let a vice
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]

Primérny vék startupisty je 35 let.

Pramérny vék startupisty pfi
zalozeni startupu/vstupu
do startupu je 32 let.




DEMOGRAFIE STARTUPISTU / VEK

Rozbéh a zejméena uspéch startupu je podle mé ndrocny v kazdem véku. Mladi, které ja mam
uz davno za sebou, ma zrejmeée vyhodu v tom, ze si clovek vétsinou z niceho nedéla moc hlavu,
zvlaste kdyz nemd jeste zivotni zavazky (rodina atp.) a prevazuje u ného touha uspéet a tah
na branku nad obavou ,co kdyz to nedopadne’.

2 (14

Na druhou stranu, zivotni zkusenosti “stari” a z toho vyplyvajici komplexnéjsi pohled na veéc,
mdze byt vyhodou a trochu i zdroven pojistkou proti zbrklosti a posetilosti. Stdri také znamend
— v pripadé pozitivni anamnézy — lepsi networking a i divéryhodnost u investord, kteri si mizou

fict - aha, tenhle clovék ma néco za sebou, tak asi nemad potrebu se angazovat v kazde blbosti...

f Jan Vana,

= Operations Director,
WheelTug
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DEMOGRAFIE STARTUPISTU / STARTUPISTE — VZDELANI

Startupisteé -
vzdelani

‘v

rro WP

startupisté (n=105)

]
z s v v 7 v v z X S
zékladni v¢&. neukonc¢eného I stredoskolské s maturitou I vysokogkolské

Vétsi ¢ast startupistli ma
vysokoskolské vzdé-
lani.
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DEMOGRAFIE STARTUPISTU / STARTUPISTE — PODIL BEZDETNYCH A S DETMI

Startupisté - podil
bezdetnych a s detmi

startupisté (n=105)

]
A
bez déti s détmi

Dvé pétiny startupistt
jsou bezdétni.
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DEMOGRAFIE STARTUPISTU / STARTUPISTE — PODIL BEZDETNYCH A S DETMI

Jak se ti déla startup ,,s rodinou“? Dafi se ti spojit roli otce s roli CEO fimy, ktera potrebuje jit
rychle nahoru, aby obstala na konkurencnim trhu? Proc¢ s ohledem na jistoty nevolis radéji
praci v korporatu?

Rodina me urcité tlaci k lepsim vykondm, protoze prirozené chci, abychom se méli co
nejlépe. Nevim jak se vSe podari skloubit, ale do startupu jsem se pustil kvili opakovanemu
” neuspokojeni z prdce v korporaci. Spojit praci a rodinu je trochu challenge, ale ClaimAir je “
soucdsti meho celkoveho Zivota. Pracuju i kdyZ jsem s rodinou a proste kdyz je volna chvile —
takze spis je teézke se od ClaimAir odpoutat a délat normaini véci. Nastésti moje Zzena a maly syn
mi ukazali kdy uz je toho dost.

Podnikam, protoZe chci mit svobodu v tom co délam a kde to delam a verim, ze jednoho dne

bude firma tak zabéhnutd, ze si budu moct dovolit méné pracovat a mit penize, které si s rodinou
uZiju... nez se tak stane, tak chci, aby mée to hlavné bavilo.

£
. ) Jakub Havej,

zakladatel a CEQ,

/ ClaimAir*
/ L
< ¥

]

*ClaimAir je mlada firma, kterd
ke konci roku 2017 dokazala
vyrovnat trzby a naklady (tzv.

Break-even Point)
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Realizacny tym

Keiretsu Forum CEE PerfectCrowd

Martin Bocek,
marketingovy expert,
vedouci vyzkumu,
kvalitativni ¢ast vyzkumu
Perfect Crowd

Petr Lemoch,
COO,
Keiretsu Forum CEE

Daniel Senkyf
zakladatel a CEQO,
Keiretsu Forum CEE

1 = = Tadeas Bélik,
: Marketing & PR,
Keiretsu Forum CEE

"Iit Filip Kostal,

Jaroslav Cir,
zakladatel PerfectCrowd

Marta Hirschova,
kvantitativni ¢ast vyzkumu,
PerfectCrowd

Jan Schmid,
Kvantitativni ¢ast vyzkumu,
Perfect Crowd

Entrepreneur Director,
Keiretsu Forum CEE
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Dekujeme vsem, kteri se podileli na realizaci
projektu Startup Report 2017/2018 Ci projekt jakkoliv
podporovali. Nas dik také patfi vsem,
ktefi si studii procCetli a vznesli k ni dotazy,
namety Ci pripominky.







Veskeré otazky a komentare prosim smerujte
na: info@keiretsuforum.eu

Keiretsu Forum Prague SE
Malé Stupartské 634/7
110 00 Praha 1
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